Studiu de fundamentare a documentatiei de urbanism Plan Urbanistic General

“Actualizare PUG Municipiul Dorohoi, Judetul Botosani”

Amplasament: UAT Municipiul Dorohoi, Judetul Botosani

Proiect nr.

FAZA
Adresa
Beneficiar

Editia / Revizia din

Proiectant general P.U.G
Asocierea S.C. ARIA42 STUDIO S.R.L. si S.C. KXL Studio S.R.L.

Proiectant specialitate
S.C. DEA URBISDESIGN S.R.L.

22/2024

PUG — Studii de fundamentare
Municipiul Dorohoi, Judetul Botosani

Primaria Municipiului Dorohoi

Martie 2025



Denumirea obiectivului de investitii: PU.G. — Actualizare PUG Municipiul Dorohoi,

Judetul Botosani
Amplasament: Municipiul Dorohoi, Judetul Botosani
Beneficiarul lucrarii: UAT Dorohoi, Judetul Botosani

Proiectant general: S.C. ARIA42 STUDIO S.R.L. si S.C. KXL STUDIO S.R.L.

Data elaborarii

2024- 2025

Partea din Titulatura /
proiect Specialitate / Echipa, numele si prenumele
responsabil
Sef proiect / Arh. Timur Mihailescu
o coordonator
Studlu.prlvmd PUG.
Evo.h‘.ltlua. Sef proiect Ms.Ec. Adrian Mihai
act|V|tat|.Ior specialitate Necsulescu
economice A - Ms.Ec. Adrian Mihai
Intocmit si
verificat ' Necsulescu
Dr.urb. Andreea Necsulescu

Pagina 2 din 3




1. AINTRODUGCERE ...ttt ettt ettt e e et e s ettt e e sttt e e s sabaeesesabeeesanaaesssstaeesssnsaeesananeas 7
1.1. POZITIA MUNICIPIULUI DOROHOI iN SPATIUL NATIONAL SI REGIONAL .........cceueeee 10
1.2. SURSE DOCUMENTARE ...ttt ettt sttt s st s st sbe s sae e sbessnaeesbessneeanns 11

2. EVOLUTIE ECONOMICA IN CONTEXT JUDETEAN/REGIONAL......cocoivieiiriirceeeeee 13
2.1. PRODUSUL INTERN BRUT ...ttt ettt ettt sate et sat s sbt s svtessbas e snaeenneas 13
2.2. PRODUCGTIVITATE ..ottt ettt ettt e et e sttt e e st e e s e eat e e e seaaaeessaaaeessnaeeesenaneas 15
2.3. PREZENTAREA ECONOMIEI JUDETULUI BOTOSANIL.......cccceoiiiiininiiiccccc 17

3. RESURSE UMANE ...ttt ettt ettt ete e et s et e eetes e eteseeteseeteesnbesenaeeentesssesetesensneenes 26
3.1. POPULATIA ACTIVA ettt e ettt e et et et s s e e e e et et et et s seseeesenenens 26
3.2. POPULATIA O CUPATA ettt et et e e et et e e s eeeeeeeeee e s e eeeseseeeananaee 27
3.3. NUMAR MEDIU DE SALARIATI .ttt 29
3.4. SOMAUUL ..ottt ettt 30

4, EVOLUTIA ECONOMIEI LOCALE ..o 32
41, AGRICULTURA .ottt ettt et e ettt e e e e e et e e eeee e eteseeeneeeeeeneanens 34
4.2. INDUSTRIE . ...ttt ettt ettt e et e s bt e e bt e st e e e aeesbessaaeesabessateesabeesseeesabeesneeean 40
4.3. CONSTRUCTI ..ottt ettt et 42
4.4, COMERT/SERVICH ..ottt sttt et et ettt st sba e easess e st e sbesbesbaeneesaensensas 43
4.5. INVESTITI, COMERT EXTERIOR ..ottt 46
4.51. INVESTITII STRAINE DIRECTE .ottt eee e esee e eet e s eeeeesesessesseeesseneesaenanaes 46
4.5.2. COMERT INTERIOR/EXTERIOR.......cociiiiiiiiiiiiiiri e 47
4.6. LIS LR 49

5. ECONOMIE LOCALA ...t ee et e e e et e e e eeeeeee et ee e s s s eseseseeeensenesaeen 53
41. PROIECTE INVESTITIH ..ot 60
4.2. PERFORMANTA MEDIULUI DE AFACERI LOCAL .......cccoiiiiiiiiciiciieccnee 61

5. ANALIZA S:W.O.T. ECONOMIE ...ttt eee e et s et ee et eete s st eseeeeseeseseeseseessesesseens 67

6. DIRECTII DE DEZVOLTARE ECONOMICA. CONCLUZI ..ot eeeeeeeeee e 72



Lista tabelelor

Tabel 1 Productivitatea medie la nivelul Regiunii NOrd-Est...........cccoeoiiniininiincnene e 15
Tabel 2 Top 10 companii din judetul Botosani dupa cifra de afaceri realizata in anul 2023 .................. 18
Tabel 3 Lista unitatilor de productie e energiei electrice din judetul Botosani la 1 ianuarie 2020. ........ 21
Tabel 4 Parcuri eoliene n functiune din judetul BotoSani.............ccccccciiinnnniicccceeeeee 25
Tabel 5 Populatia activa Th Regiunea Nord-Est 1990-2023 ..o 26
Tabel 6 Populatia ocupata din Regiunea Nord-Est 1992- 2023 .............cccoiiiiiiiniiinieeceee 27
Tabel 7 Evolutia numarului somerilor inregistrati in localitatea Dorohoi in perioada 2010-2024........... 30
Tabel 8 Ponderea suprafetelor in functie de destinatie in localitatea Dorohoi 1990- 2014.................... 34
Tabel 9 Suprafata cultivata cu principalele culturi in Regiunea Nord-Est in anul 2023 .......................... 36
Tabel 10 Productia medie/hectar in cadrul Regiunii Nord-Est in anul 2023 .............ccccveivneenncinennee 37
Tabel 11 Sectorul zootehnic pe tipuri de animale la nivel regional si judetean ..., 37
Tabel 12 Suprafata fondului forestier la nivel regional si pe judetean Tn anul 2023 ...............ccccoeurnnee. 38
Tabel 13 Volumul lemnului recoltat Regiunea Nord-Est in anul 2023 ..., 39
Tabel 14 Capacitate de cazare din Municipiul Dorohoi 2001- 2023...........ccccoeiievieieece e 51
Tabel 15 Clasamentul principalelor sectoare economice dupa populatia ocupata, Municipiul Dorohoi

TN ANIT 20T S 2027 ..ttt bbbt 54
Tabel 16 Top 10 agenti economici dupa cifra de afaceri ..........c.ccereeiinccnincceeeeene 61
Tabel 17 Top 10 agenti economici dupa profitul realizat .............cccceoeoneniinniee 62

Tabel 18 Rentabilitatea primelor 10 companii din Municipiul Dorohoi in functie de profitul raportat ...63
Tabel 19 Top agenti economici dupa numarul de angajati..........ccoceceeveieneinniineeeeeeee 64

Tabel 20 Marja profitului si rentabilitatea obtinuta de cele mai profitabile domenii din Dorohoi, 2023 .66



Lista figurilor

Figura 1 Pozitionare geografica in cadrul judetului — Municipiului Dorohoi, judetul Botosani................ 11
Figura 2 Evolutia PIB-ului in judetul Botosani in perioada 2000-2022 .............cccooveriineneeceneneeneneeenne 13
Figura 3 Evolutia PIB/ locuitor in judetul Botosani in perioada 2012-2022............cccoveeeveeenncenereenens 14
Figura 4 PIB/ locuitor inregistrat in Regiunea Nord-Est in anul 2022...........cccccocovvieeevievene e 14
Figura 5 Cifra de afaceri obtinuta in Regiunea Nord-Est Tn anul 2023.............cccocoeonneonncinncrnecenene 16
Figurad 6 Productivitatea medie la nivel judetean in Regiunea Nord-Est in anul 2023 ........................... 16

Figura 7 Harta potentialului eolian al Roméaniei cuprinde distributia vitezei medii anuale a vantului pe

teritoriul Romaniei calculate la Tnaltimi de 50 m deasupra SOIUIUI. ..........c.ccevereeeeinecinineereeereeenene 23
Figura 8 Ponderea populatiei active in Regiunea Nord-Est in anul 2023 .............cccccvinenninenecneneenn, 27
Figura 9 Ponderea populatiei ocupate in Regiunea Nord-Est in anul 2023.............cccocoeviinineinennenn. 28
Figura 10 Populatia ocupaté din judetul Botosani pe structuri ale activitatii in anul 2023 ...................... 29
Figura 11 Evolutia numarului de salariati din Municipiul Dorohoi in perioada 2010-2023 ...................... 29
Figuré 12 Evolutia numarului mediu de someri in Dorohoi in perioada 2010- 2024 ...............ccccoevennee 30

Figura 13 Castigul salarial mediu net pe ramuri ale economiei in Jud. Botosani- Regiunea Nord-Est-
ROMAENIA TN @NUI 2023 ...ttt st b e bt a et et et bt s bt s bt ebe e st et e besbesbe s bt ebeeneenean 31

Figura 14 Ponderea suprafetelor in functie de destinatie in Municipiul Dorohoi in anul 2014 ............... 35

Figura 15 Ponderea suprafetelor cultivate cu principalele culturi agricole in judetul Botosani in anul

2023 ...t b b bt E R bbb bRttt bbbttt bbb n b 36
Figura 16 Suprafata fondului forestier in Regiunea Nord-Est Th anul 2023 ...........ccccocccviecnnccnnecnnns 38
Figura 17 Volumul de lemn recoltat in Regiunea Nord-Est in anul 2023 .............ccocoovvinennininninenenn, 39
Figuré 18 Numarul locuintelor finalizate in Mun. Dorohoi in perioada 1990-2022...............cccccovnnnnnee 42
Figura 19 Distributia soldului ISD la nivelul regiunii NOrd-Est..........ccccoivevnincinieeecee 46
Figura 20 Evolutia comertului exterior in judetul Botosani in perioada 2015-2023 .............ccocciiiieiinne 47
Figura 21 Produse avand balanta comerciala pozitiva in judetul Botosani in anul 2023........................ 48
Figura 22 Evolutia indicatorului RCA — avantaj competitive relevant............cocccereinninninenenneneenn, 48
Figura 23 Numarul sosirilor si innoptarilor in Municipiul Dorohoi, perioada 2015-2023............ccc.ceceenu. 52
Figura 24 Distributia in teritoriu a agentilor economici din Municipiul DOrohOi .........cccccveecinnecinerecnens 54
Figura 25 Ponderea agentilor economici din Dorohoi pe ramuri ale economiei 2023 ............cccccoveeneee. 56
Figura 26 Ponderea companiilor din sectorul industrial din Mun Dorohoi ..........ccccoceevinenninencinenenn, 57



Figura 27 Cifra de afaceri realizata pe sectoarele economiei in Mun. Dorohoi in anul 2023..................
Figuré 28 Evolutia firmelor nou infintate in Municipiul Dorohoi in perioada 2010-2022..........................

Figura 29 Marja profitului celor mai profitabile sectoare de activitate din Dorohoi............ccceceeevneenenn.



1. INTRODUCERE

Obiectul prezentului studiu de fundamentare se refera la Studiul Potentialului economic si
turistic al Municipiului Dorohoi, in toate componentele sale: agricultura, infrastructura
industriala si activitati existente, servicii, dotari publice, investitii existente si potentiale in
vederea determinarii starii actuale a economiei locale si precum si stabilirea obiectivelor ce
trebuie urmarite in vederea unei evolutii pozitive.

Lucrarea se elaboreaza cu scopul definirii principalelor avantaje de dezvoltare ale localitatii,
economice si relationate resursei de munca, precum si a unui set de directii de actiune si
principii de dezvoltare destinate crearii premiselor de dezvoltare sustenabilda a comunei
corespunzator vocatiei acesteia utilizand resursele existente.

Obiectivul lucrarii li constituie elaborarea unui studiu privind potentialul economic si turistic
care sa orienteze dezvoltarea viitoare a municipiului si s& fundamenteze deciziile de
dezvoltare/ propunerile/ reglementarile planului urbanistic general

Obiective de dezvoltare durabila

Dezvoltarea actuala privita de la nivel national pana la nivel de UAT trebuie sa respecte
obiectivele de dezvoltare durabilad formulate de Organizatia Natiunilor Unite si adoptate de
Uniunea Europeana. Elaborarea oricarui document de analiza si prognoza trebuie sa aiba in
vedere obiectivele de dezvoltare durabila precum si trasarea de directive in vederea unei
dezvoltari locale sustenabile.

Conceptul de dezvoltare durabild a pornit de la necesitatea ca generatiile actuale sa isi poata
acoperi nevoile fard sa compromita capacitatea generatiilor viitoare de a face acelasi lucru. El
subsumeaza dimensiunile economice, sociale si de mediu pe care le recunoaste ca elemente
interdependente, a caror evolutie se sustine reciproc.

Organizatia Natiunilor Unite a adoptat la 25 septembrie 2015 Agenda 2030 care este, in fapt,
noul cadru global de dezvoltare durabild, al carui scop declarat este eradicarea saraciei si
asigurarea dezvoltarii durabile la nivel global in limita de timp propusa.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila Tnlocuiesc cele 8 Obiective de Dezvoltare ale
Mileniului (ODM) si promoveaza echilibrul Tntre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile:
economica, sociala si de mediu, actiunile lor vizand atat tarile dezvoltate, cat si cele in curs
de dezvoltare.

Actiunile concrete pe care statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite care au adoptat

Agenda 2030 si le vor seta pentru a atinge dezideratele celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila sunt menite a proteja demnitatea umana, a asigura o cat mai mare stabilitate
regionala si globala, a dezvolta societati reziliente si echitabile cu economii prospere, pastrand
concomitent o planeta sanatoasa

Obiectivul 1 de Dezvoltare Durabila- FARA SARACIE stabilit prin Agenda 2030 recunoaste
saracia ca fiind o problema prezenta la toate nivelurile — global, regional, local. Prin acest
obiectiv se doreste asigurarea unei vieti demne si prospere pentru toate persoanele, mai ales
pentru segmentele periferice din societate. Se incurajeaza reducerea numarului persoanelor
aflate la risc ridicat de saracie si transformarea societatilor in sensul incluziunii sociale.

Obiectivul 2 de Dezvoltare Durabila - FOAMETE ,,ZERO” are in vedere consolidarea unei
agriculturi sustenabile, eradicarea foametei si securitatea alimentara prin asigurarea cresterii
productivitatii agricole, respectiv reducerea deseurilor alimentare. La nivel global aproximativ
9% din populatie suferd de foame. Dupa decenii de descrestere constanta a numarului



persoanelor care sufera de foame, masurate prin raportare la prevalenta celor subnutrite,
aceste cifre au nceput sa creasca din nou din anul 2015. Programul Mondial pentru
Alimentatie estimeaza ca 135 de milioane de persoane sufera de foame acuta, cele mai
frecvente cauze fiind conflictele generate de om, schimbarile climatice si declinul unor
economii.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 3- SANATATE SI BUNASTARE recunoaste ca pentru a
functiona durabil o societate trebuie sa imbunatateasca accesul populatiei la servicii medicale
de calitate, moderne, cu un caracter umanist, pe de o parte, dar sa si asigure o ambianta care
sa permita promovarea buna-starii Si o viata sanatoasa pentru toti, indiferent de varsta. Este
inclusa si abordarea bolilor psihice, cu accent pe eliminarea stigmei asociate lor. Obiectivul
pune accent pe partea de prevenire, de promovare a stilului de viata sanatos si combaterea
obiceiurilor nocive, incurajarea unui stil proactiv si favorizarea activitatilor sociale.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 4 — EDUCATIE DE CALITATE porneste de la premisa
ca accesul la educatia de calitate este crucial in asigurarea unei functionari adecvate a oricarei
societati durabile si ca trebuie incurajate inovatia, meritocratia, conduita si emanciparea.
Educatia ocupa un loc central in preocuparile circumscrise Agendei 2030, focusul fiind
indreptat spre reducerea abandonului scolar si imbunatatirea sistemului educational la nivel
global.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 5- EGALITATE DE GEN are in vedere faptul ca desi la
nivel global femeile reprezinta peste 50%, existd in continuare o serie de inegalitati care
afecteaza negativ femeile in termeni de remuneratie, emancipare, violenta domestica. Se are
in vedere ca genul nu ar trebui sa influenteze demnitatea si calitatea vietii niciunei persoane.

Obiectivul de Dezvoltare Durabild 6- APA CURATA SI SANITATIE se subsumeaz&
responsabilitatii statelor in acest domeniu, cu toate temele subsecvente, pornind de la
asigurarea aprovizionarii populatiei cu apa potabila si curata, pana la protectia ecosistemelor
acvatice si cresterea eficientei cu privire la managementul apei etc.

Obiectivul de Dezvoltare Durabild 7- ENERGIE CURATA LA PRETURI ACCESIBILE-
pune semnul egal intre energia durabila si cea regenerabila, fiind incurajata nu doar utilizarea
acesteia, ci si inovatia in domeniu pentru a putea tine pasul cu cerintele crescute de energie
electricd Tn contextul progresului tehnologic si a asigura atat protejarea naturii, cat si
atenuarea efectelor schimbarilor climatice.

Romania a cunoscut un progres semnificativ in acest domeniu, conform datelor furnizate de
Eurostat: in 2006 aportul energiei regenerabile era de 17,1%, in vreme ce in anul 2015 acesta
crescuse la 24,8%, depasind astfel cu cinci ani procentul stabilit de Uniunea Europeana pentru
anul 2020.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 8-MUNCA DECENTA S| CRESTERE ECONOMICA
sprijina cresterea economica de o maniera sustenabila si prietenoasa cu mediul, cu accent pe
aspectele sociale, nediscriminatorii pe criterii de gen, locatie geografica si/sau descendents,
in contextul in care peste 13% din populatie la nivel mondial nu are acces la electricitate, 3
miliarde de oameni inca se bazeaza pe lemne, carbune sau reziduuri animaliere ca sursa de
caldura sau combustibil pentru prepararea hranei. Emisiile de gaz sunt in responsabile de
efectul de sera sunt in procent de 60% cauzate de energie, fiind astfel principalul contribuitor
la schimbarile climatice.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 9 -INDUSTRIE, INOVATIE SI INFRASTRUCTURA are
in vedere adaptarea statelor la modul de viata accelerat impus de inovatiile tehnologice si
competitivitatea crescuta din zilele noastre. In acest context se impune ca tarile sa aiba in
vedere dezvoltarea industriilor durabile, cu o infrastructura rezilientd, cu accent pe
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interconectivitatea acestor dimensiuni. In continuare 16% din populatia globului nu are acces
la servicii de telefonie mobila, desi in 2018 peste 96% traia in zona cu semnal. Tarile mai putin
dezvoltate prezintd un mare potential in termeni de agro-industriali, dar si in ceea ce priveste
industria textila, ceea ce le ofera perspective excelente pentru o productivitate mai mare si o
sustenabilitate a ratei de angajare.

Obiectivul de Dezvoltare Durabilad 10 - REDUCEREA INEGALITATILOR are in vedere
eliminarea unuia dintre cele mai mari obstacole in procesul de dezvoltare durabila al unei
societati si eliminarea disparitatilor generate de lipsa accesului egal la resurse din diferite
motive (gen, educatie, aspecte financiare). Acest obiectiv pune accent pe caracterul
meritocratic al societatii si accesul tuturor la resurse, in contextul in care datele statistice din
tarile aflate in curs de dezvoltare releva faptul ca copiii din procentul de 20% din populatia cea
mai saraca se afla la risc de trei ori mai crescut sa moara inainte sa implineasca 5 ani decat
cei din paturile mai avute ale societatii.

Obiectivul de Dezvoltare Durabild 11 -ORASE S| COMUNITATI DURABILE se circumscrie
cresterii la nivel global a aportului populatiei urbane si a necesitatii de adaptare la aceasta
situatie inclusivi in termeni de combatere a formelor de instrainare si a asigurarii cetatenilor
de conditii demne de viata, indiferent de ambianta aleasa de ei pentru a trai — Tn mediul urban
sau n cel rural, tindnd cont de faptul ca la momentul actual jumatatea din populatia globului
traieste in orase si este previzionat ca numarul lor va creste cu 1,5 miliarde, pana la 5 miliarde
in 2030, iar 95% din expansiunea urbana va avea lor in statele dezvoltate. Este important de
avut in vedere faptul ca orasele lumii ocupa doar 3% din suprafata terestrd a Pamantului, dar
este responsabila de un procent situat intre 60 si 80% din totalul consumului de energie si de
75% din emisiile de carbon globale, punand o mare presiune pe sursele de apa potabila, pe
sistemele de canalizare si de sanatate publica deopotriva.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 12- CONSUM $I PRODUCTIE RESPONSABILE -
vizeaza asigurarea unei cresteri economice fara inducerea de schimbari climatice, prin
constientizarea caracterului finit al resurselor si aplicarea masurilor sustenabile printr-un
comportament mai constient, o productie mai eficienta, un management durabil al deseurilor,
toate acestea in concordanta cu principiile circumscrise protectiei mediului. Daca ritmul de
crestere actual se mentine, populatia globului ar putea creste pana la 8,5 miliarde de oameni
in 2030, respectiv 9,7 miliarde in anul 2050 — ar fi nevoie de trei planete Pamant pentru a
asigura resursele necesare la nivelul actual de consum al lor.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 13 ACTIUNE CLIMATICA a fost stabilit avand in vedere
necesitatea luarii de masuri urgente pentru limitarea impactului schimbarilor climatice, dar si
descifrarea factorilor antropici generatori. Se impune o coordonare a actiunilor la nivel global
pentru a anticipa problemele si inainta solutii viabile, Tn conditiile in care impactul este resimtit
pe multiple paliere, pornind de la calitatea vietii, la sanatate si ritmul alert de scadere a
biodiversitatii. 175 de entitati au ratificat in aprilie 2018 Acordul de la Paris, primul acord
universal, obligatoriu din punct de vedere juridic privind schimbarile climatice, in contextul Tn
care din 1880 pana in 2012 temperatura medie globala a crescut cu 0.85°C.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 14 VIATA ACVATICA are in vedere necesitatea protejarii
naturii din perspectiva mediului acvatic in contextul in care 70% din oxigenul din atmosfera
este produs de plantele marine. Ecosistemul uman depinde de resursa acvatica nu doar din
perspectiva activitatilor economice legate de pescuit, comert si transport si trebuie combatut
activ comportamentul nedurabil. Emisiile de carbon produse de activitatile umane genereaza
incalzirea si cresterea aciditatii apei oceanelor, dar si pierderea de oxigen. La momentul actul
s-au atins niveluri record in ceea ce priveste gradul de caldura al apelor marine. Traiul a peste
trei milioane de oameni depinde de biodiversitatea marina si costala, in contextul in care, la
nivel global, valoarea de piata anuala a resurselor marine si costa.



Obiectivul de Dezvoltare Durabild 15 — VIATA TERESTRA are in vederea protejarea,
restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a
padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea
pierderilor de biodiversitate. Se impune ca societatea umana sa isi asume in mod constient
necesitatea introducerii unui management constientizat si o crestere a responsabilitatii, ca
parte intrinseca a biosferei si covarsitor responsabila de schimbarile climatice produse — peste
trei sferturi din suprafata Pamantului a fost afectata de activitatea umana, viata salbatica fiind
fortata sa supravietuiasca pe teritorii tot mai minuscule, dand nastere la riscuri crescute de
transmitere a bolilor de la animale la oameni, cum este cazul COVID-19.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 16 PACE, JUSTITIE $I INSTITUTII EFICIENTE se
circumscrie noii paradigme despre functionarea societatii pentru o dezvoltare durabila, in care
beneficiile sunt accesibile tuturor. Aceasta presupune crearea si mentinerea unor institutii
eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile, dar si promovarea accesului la justitie
pentru toti — este esentiala internalizarea acestei abordari pentru a asigura functionalitate si
sustenabilitatea. Focusul va trebui indreptat catre politie si justitie, care se numara printre
institutiile cele mai afectate de coruptie. Exista o corelare stréansa intre statul de drept si gradul
de dezvoltare al unei societati, ele nu doar coexistand, dar si potentdndu-se reciproc, fiind
esentiale pentru a asigura o dezvoltare sustenabila.

Obiectivul de Dezvoltare Durabila 17 PARTENERIATE PENTRU REALIZAREA ODD-
URILOR are in vedere consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizare a
parteneriatului global pentru dezvoltare durabild, in contextul in care problemele globale
impun solutii globale pentru care este necesara atat cooperare, cat si finantare internationala.
Acest lucru a creat cadrul pentru Agenda 2030 si necesitatea demararii unui proces
transformational bazat pe principiile subsidiaritatii si modificarea comportamentelor si a
politicilor in directia dezvoltarii durabile.

1.1.  POZITIA MUNICIPIULUI DOROHOI IN SPATIUL NATIONAL SI
REGIONAL

Pe glob, pozitia municipiului Dorohoi este marcata de intersectia paralelei de 47°58’ latitudine
nordica si a meridianului de 26° 24’ longitudine estica. Situat Tn nordul Regiunii de Dezvoltare
Nord-Est, in extremitatea de nord - est a tarii, la granita cu Ucraina (la nord) si Republica
Moldova (la est), pe cursul raului Jijia, municipiul Dorohoi este al doilea municipiu ca marime
din judetul Botosani.
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Figura 1 Pozitionare geografica in cadrul judetului — Municipiului Dorohoi, judetul Botosani
Sursa: Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Dorohoi

Distanta fata de resedinta judetului este de 36 km iar fatd de capitala Romaniei, Bucuresti
este de 493 km.

Municipiul Dorohoi se situeaza in vecinatatea zonei de contact dintre Podisul Sucevei
(regiunea de dealuri inalte Bour-lbanesti de pe stanga Siretului) si Campia Moldovei, in
depresiunea Dorohoi, pe cursul superior al raului Jijia, in aval de confluenta acestuia cu
paraul Buhai.

1.2. SURSE DOCUMENTARE

Studii. Surse alternative. Documente si documentatii de urbanism:

o Strategia de dezvoltare teritorial a Romaniei- Romania Policentrica 2035

¢ Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala a Roméaniei 2030, 2008.

¢ Strategia energetica a Roméaniei 2025-2035

e Strategia de dezvoltare durabila a Judetului Botosani 2021-2027

¢ Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Dorohoi pentru perioada 2021-2027

¢ Strategia de Dezvoltare Durabila Dorohoi orizont de timp 2023
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Webografie
https://www.primariadorohoi.ro/
https://en.wikipedia.org/wiki/Dorohoi
http://www.insse.ro/
https://www.cjbotosani.ro/
https://cciabt.ro/
https://www.adrnordest.ro/regiunea-nord-est/
https://turism.gov.ro/web/
http://www.enciclopediaromaniei.ro/
https://www.ghidulprimariilor.ro
https://www.topfirme.com

www.listafirme.ro
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2. EVOLUTIE ECONOMICA iN CONTEXT JUDETEAN/REGIONAL

2.1. PRODUSUL INTERN BRUT

Produsul Intern Brut reprezinta valoarea de piata a tuturor bunurilor si serviciilor din cadrul
granitelor unei tari dintr-o anumita perioada de timp, inclusiv productia companiilor straine care
isi desfasoara activitatea pe teritoriul tarii, dar exclusiv productia companiilor autohtone in
afara tarii.

PIB indica puterea unei economii prin afisarea valorii de piata a bunurilor si serviciilor produse

in cadrul unei economii intr-un anumit an. Principalele componente ale PIB sunt consumul,
investitile, exporturile nete, cheltuielile si bunurile guvernamentale, din care consumul
individual reprezinta circa doua treimi din PIB. Indicele deflator PIB este folosit adesea n
legatura cu PIB-ul pentru a masura modificarile in costul nominal al bunurilor si serviciilor dintr-
o tara.

Analiza dinamicii PIB total in perioada 2000-2022, conform datelor furnizate de INS,
evidentiaza cresterea valorii PIB de aproximativ 13 ori la nivel judetean (de la 945.6 mil RON
in anul 2000 la valoarea de 12.454,8 mil RON in anul 2022), existand un trend crescator in
intervalul studiat.

Evolutia PIB-ului in judetul Botosani in perioada 2000-2022
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Figura 2 Evolutia PIB-ului in judetul Botosani in perioada 2000-2022
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

PIB-ul total inregistrat la nivelul judetului Botosani in anul 2022 reprezinta aproximativ 8,9%
din PIB-ul regional, ocupéand al cincilea loc din punct de vedere a contributiei la PIB-ul Regiunii
Nord-Est. Valoarea inregistrata de PIB in anul 2022 in judetul Botosani situeaza judetul pe
locul 5 Tn regiune.

In vederea stimularii unei cresteri continue a PIB-ului judetean, sunt necesare masuri
concertate vizand pe de o parte diversificarea economiei locale dar si stimularea agriculturii,
a industriei prelucratoare si a turismului, sectoare competitive pe plan judetean, corelate cu
masuri de crestere a productivitatii muncii in mediul rural.

13



Evolutia PIB/locuitor in judetul Botosani in perioada 2000-

2022
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Figura 3 Evolutia PIB/ locuitor in judetul Botosani in perioada 2012-2022
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Curba care reprezinta PIB/locuitor la nivelul judetului Botosani a avut o traiectorie ascendenta
in intervalul 2012-2022 rezultand cresterea indicatorului Tn intervalul temporar analizat. Daca
in anul 2012 valoarea PIB/locuitor in judetul Botosani a fost in valoare de 2.038,8 lei, in anul
2022 valoarea inregistrata a fost de 15 ori mai mare, atingand valoarea de 31.902,2 lei.

PIB/locuitor inregistrat in Regiunea Nord-Est in anul 2022

70,000.00
58,900.10
60,000.00
50,000.00 4357540 44,413.30 44,058.70
38,825.30
40,000.00 31,902.20
| 30,377.20

30,000.00
20,000.00
10,000.00
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Regiunea Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui

nord-est

Figura 4 PIB/ locuitor inregistrat in Regiunea Nord-Est Th anul 2022
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Indicatorul PIB/locuitor inregistrat in judetul Botosani Tn anul 2022 a fost in valoare de
31.902,20 lei, valoare care plaseaza judetul Botosani pe locul 5 in Regiunea Nord-Est. Acesta
valoare Tinregistratd se datoreazd faptului ca valoarea indicatorului PIB din Botosani
inregistreaza o valoare redusa, reprezentand aproximativ 9% din valoarea regionala.
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Cresterea PIB si a PIB/locuitor reflecta o expansiune economica. Cresterea PIB al unei regiuni
fata de o alta, o face pe prima mai atragatoare pentru investitori. PIB are rolul intaririi monedei
nationale.

in cazul PIB-ului obtinut de judetul Botosani indica o imbunétatire a conditiilor economice din
judet, valoarea in crestere, indica conditii economice mai bune inregistrate la nivel judetean.
Privind comparativ cu judetele din regiune valoarea redusa a indicatorului indica faptul ca
judetul Botosani este mai slab productiv si mai putin dezvoltat economic comparativ cu
judetele invecinate, inregistrandu-se o dezvoltare economica locala modesta. Conform
indicatorilor analizati, judetul Botosani are un grad de atractivitate redus atat pentru investitori,
cat si pentru forta de munca din regiune, comparativ cu judetele din regiune mai dezvoltate,
economia judetului Botosani fiind intr-un stadiu redus de dezvoltare.

2.2. PRODUCTIVITATE

Productivitatea muncii este inseparabila de activitatea economica, deoarece aceasta
presupune, pe de o parte, cheltuiala de munca, iar pe de alta parte, obtinerea de rezultate. in
orice societate, fara cheltuiala de munca nu este posibila obtinerea de rezultate economice;
munca este intotdeauna cauza, iar produsul obtinut, efectul ei.

Eficienta cu care este cheltuitd munca, redata de numarul de personal, activitatea economica
si cheltuielile pentru remunerarea muncii, este exprimata de indicatorii: productivitatea medie
si productivitatea marginala, fiecare caracterizand o relatie dintre factorul uman si volumul de
activitate.

Tabel 1 Productivitatea medie la nivelul Regiunii Nord-Est

Regiunea

Nord-Est | Bacau Botosani | lasi Neamt Suceava Vaslui
Cifra de
afaceri (mil
lei) 182,100 | 57,200 13,500 | 47,000 19,900 33,300 11,200
Numar
salariati 615,034 | 119,083 59,155 | 182,643 87,043 111,816 55,294
Productivitate
medie 296,081 | 480,337 | 228,214 | 257,333 | 228,623 297,811 202,554
Agenti
economici 80,144 | 14,759 5,808 | 25,033 10,894 16,663 6,987

Sursa: prelucrare proprie date www.topfirme.com
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Cifra de afaceri realizata in Regiunea Nord-Est in anul 2023
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Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui

Figura 5 Cifra de afaceri obtinutd in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor www.topfirme.com

Cifra de afaceri raportatd de judetul Botosani a fost in anul 2023 de 13,5 miliarde lei,
inregistrand a cincea valoare din Regiunea Nord-Est.

Productivitatea medie obtinuta in anul 2023 |a nivel judetean in cadrul
Regiunii Nord-Est
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297,811
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200,000
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0
Bacdu Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui

Figura 6 Productivitatea medie la nivel judetean in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Sursa: prelucrare proprie date www.topfirme.com

Productivitatea medie rezultata ca raport intre valoarea totala a vanzarilor si numarul de
salariati care au lucrat pentru obtinerea produselor/serviciilor destinate vanzarii reprezinta
eficienta muncii prestate pentru obtinerea unei valori ridicate ale veniturilor companiilor.

In cazul productivitatii medii obtinute in Regiunea Nord-Est, judetul Botosani se situeaza pe
locul 5 Tn regiune, Tn judetele Bacau, lasi, Suceava, Neamt s-au inregistrat valori mai mari. In
anul 2023 valoarea productivitatii medii obtinute Tn judetul Botosani a fost de 228.214 lei.
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2.3. PREZENTAREA ECONOMIEI JUDETULUI BOTOSANI

In judetul Botosani, exista o populatie ocupata preponderent in sectorul primar agricultura,
sectoarele secundar si tertiar fiind dezvoltate in localitatile urbane.

Datorita suprafetelor mari cultivate cu cereale, sunt dezvoltate si activitatile in domeniul
panificatiei.

Industrie

in judet sunt reprezentate numeroase ramuri industriale, realizandu-se o varietate de produse:
industria usoara si confectii (31%), industria alimentara (22%), aparataj electric (10%), articole
tehnice din cauciuc (8,4%), mobila (2,4%). Populatia ocupata reprezinta 72% din totalul
populatiei si este distribuita, Tn principal, dupa cum urmeaza: 18,1% in industrie; 53,9% in
agriculturd; 10,9% in comert si prestéari servicii; 4,85% in invatdmant; 3,5% in sanatate. In
judet sunt Tnregistrate 6.544 companii, din care 5.615 sunt societati comerciale, 19 regii
autonome, 1.162 asociatii familiale; 14 societati cu capital integral strain etc.

Tn judet existad producatori de produse lactate in Municipiul Dorohoi, Orasul S&veni, Orasul
Flamanzi si in comunele Vlasinesti, Rachiti, Sendriceni, Paltinis, Cotusca, Mihai Eminescu.
Activitati economice semnificative se remarca in domeniul prelucrarii carnii, a exploatarii
resurselor naturale pentru producerea materialelor de constructii (nisipuri cuartoase, argila,
balast).

Agricultura

Agricultura reprezinta o ramura importanta a economiei judetului Botosani. An dupa an, creste
preocuparea in ceea ce priveste asigurarea unor conditii standard pentru agricultura. Fanetele
se intind pe o suprafata de 14635 ha si asigura, in buna parte, furajele necesare septelului.
De asemenea, judetul este bogat in vii (1690 ha) si livezi (2559 ha). S-a constatat ca in ultimii
ani a crescut suprafata cultivata cu legume si cu plante tehnice.

Desi in ceea ce priveste cresterea animalelor s-a remarcat o descrestere in ultimii ani, totusi
judetul se inscrie printre cei mai mari crescatori de oi din tara. De asemenea exista un numar
mare de porci si vite, dar cu preponderenta in sectorul privat.

Comert

Comertul de marfuri este un sector distinct in economie si este intr-o relativa dezvoltare in
comparatie cu alte sectoare. In ultimii ani a crescut numérul de oameni de afaceri care
lucreaza in comert. Dintre acestia, cei mai importanti sunt cei care au capital privat. In acest
sector a avut loc o infuzie de capital strain, formandu-se societati mixte.

Evolutia viitoare a dezvoltarii economice va influenta si comertul din judet.

Vanatul si pescuitul

Ca ramuri complementare ale economiei judetului, vanatul si pescuitul reprezinta domenii de
mare atractie turistica. Vanatul se leaga in mare parte de paduri unde traiesc multe vietati de
interes cinegetic.

Pescuitul s-a extins mai mult in iazuri, unde se practica o piscicultura sistematica. De altfel
pescuitul are traditii vechi in aceasta parte a tarii.

Resurse naturale

Dintre resursele naturale ale Judetului Botosani fac parte:

* Nisipuri cuartoase de calitate superioara, unice in tara, la Miorcani, Hudesti, Suharau si
Bajura; primele doua sunt deja in exploatare.

* Ipsos- Paltinis si Crasnaleuca, exploatate in trecut in cariera.

« Sulf - Paltinis, pe Valea Ursoaia

* Agregate pentru constructii: nisipuri (Stincesti, Baisa), balast (Hutani, Corni), pietris (Dersca),
calcar (Stefanesti, Hudesti, Vorona)

* Roci de constructie: calcare recifele, gresii calcaroase, nisipuri si pietris de constructii,
calcare oolitice, argile pentru olarit, caramizi si teracota.

» Soluri propice agriculturii ce se gasesc pe suprafete intinse.

* Alte resurse: paduri de foioase, sleauri de deal si campie, cu o structura sanatoasa, plante
hidrofile (papura, rogozul, pipirigul, stuful, plopul si salcia).10
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» Fauna este reprezentata de caprioare, lupi, iepuri de cAmp, mistreti, care permit practicarea
vanatului sportiv. Din lumea pasarilor in judetul Botosani traiesc: mierla, sturzul, gaita,
ciocanitoarea, pitigoiul. Bogat in iazuri si ape curgatoare, judetul este o sursa de pesti: biban,
crap, mreana, somn.

Principalele domenii de activitate si cifra de afaceri general la finele anului 2023 la nivelul
judetului Botosani sunt:

1.

PN ORWN

©

10.

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun — CA 23,1 miliarde lei

Comert cu ridicata nespecializat — CA 4,3 miliarde lei

Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale — CA 3,3 miliarde lei
Transporturi rutiere de marfuri — CA 2,5 miliarde lei

Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii — CA 1,5 miliarde lei

Fabricarea produselor din carne — CA 1,4 miliarde lei

Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor — CA 1,4 miliarde lei

Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule — CA 1,4
miliarde lei

Productia de bauturi racoritoare nealcoolice, productia de ape minerale — CA 1,2
miliarde lei

Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si a gazelor naturale — CA 1.2
miliarde lei

Tabel 2 Top 10 companii din judetul Botosani dupa cifra de afaceri realizata in anul 2023

CIFRA DE
SECTOR DOMENIU COMPANIE LOCALITATE AFACERI
LUCRARI DE CONSTRUCTII A CLADIRILOR
CONSTRUCTII REZIDENTIALE S| NEREZIDENTIALE CORNELL S FLOOR ROMA 468,401,759
FABRICAREA APARATELOR DE CONTROL | ELECTRO ALFA
INDUSTRIE SI DISTRIBUTIE A ELECTRICITATII INTERNATIONAL BOTOSANI 432,988,904
DOLY COM
INDUSTRIE PRODUCTIA S| CONSERVAREA CARNII DISTRIBUTIE BOTOSANI 429,296,227
LUCRARI DE CONSTRUCTII A
PROIECTELOR UTILITARE PENTRU ELSACO
CONSTRUCTII FLUIDE ELECTRONIC BOTOSANI 425,529,326
LUCRARI DE CONSTRUCTII A CLADIRILOR | SIMION
CONSTRUCTII REZIDENTIALE SI NEREZIDENTIALE TEHNOCONSTRUCT | CURTESTI 402,608,586
COMERT CU RIDICATA AL ALTOR MASINI CATAMARESTI
COMERT SI ECHIPAMENTE VESTRA INDUSTRY | DEAL 351,180,988
DEPOZITARI DEPOZITARI PROAGRO DOROHOI 315,024,122
PREGATIREA FIBRELOR S| FILAREA
INDUSTRIE FIBRELOR TEXTILE ROLANA TEX BOTOSANI 297,210,831
COMERT CU RIDICATA AL CARNII LI
COMERT PRODUSELOR DIN CARNE SAMCOM AS RACHITI 294,495,091
COMERT CU RIDICATA AL PRODUSELOR | GRUPUL DE
COMERT ALIMENTARE DISTRIBUTIE ETA BOTOSANI 273,815,087
3,690,550,921
TOTAL JUDET 27.34%

Sursa: www.topfirme.ro

Companiile din judetul Botosani care au raportat cele mai mari valori ale cifrei de afaceri in
anul 2023 au avut venituri cumulate in valoare de 3,69 miliarde lei, reprezentand 27,34% din
valoarea toata a cifrei de afaceri raportata la nivelul judetului.
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Clasamentul este Tmpartit intre companii din sectorul constructii — 3 companii, companii din
sectorul industrial — 3 companii, companii din sectorul comercial — 3 companii si o firma din
sectorul depozitari.

Principalele companii din sectorul industrial

1. ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL - furnizeaza produse si servicii in domeniul
energiei, industriei, infrastructurii si al cladirilor. Electroalfa activeaza pe piata de profil prin
intermediul a trei divizii de business. Diviziile Echipamente Electrice si Confectii Metalice
gestioneaza portofoliul de produse al companiei. Productia de echipamente se realizeaza
folosind capacitatile de productie ale celor trei fabrici din Botosani, Roméania. Activitatea de
antreprenorial, realizata de Divizia Antrepriza, asigura inglobarea produselor Electroalfa in
lucrari complexe, livrabile ,la cheie”, care implica proiectarea si executia
in anul 2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 432,9 milioane lei si un profit net in suma
de 36,14 milioane lei, cu un numar mediu de 232 salariati.

2. DOLY-COM DISTRIBUTIE - are ca obiect de activitate productia si conservarea

carnii de vita
n anul 2023 firma a realizat o cifré de afaceri de 429,3 milioane lei si un profit net in suma de
3,3 milioane lei, cu un numar mediu de 450 salariati, fiind a treia firma ca marime din judet
dupa cifra de afaceri

3. ROLANA TEX - este o companie producatoare de fibre si fire artificiale si naturale
din Romania
In anul 2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 297 milioane lei si un profit de 5,2
milioane lei, cu un numar mediu de 319 salariati.

4. DADYCOM- are ca obiect de activitate productia si conservarea carnii
In anul 2023 firma a realizat o cifra de afaceri de 240,35 milioane lei si un profit net in suma
de 5,9 milioane lei, cu un numar mediu de 117 salariati.

A 5. CARREMAN ROMANIA — are ca obiect de activitate productia de tesaturi
In anul 2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 151,7 milioane lei, profit net in suma de
3,65 milioane lei, cu un numar mediu de 290 salariati.

6. FIVE CONTINENTS GROUP - are ca obiect de activitate productia de produse
lactate. in anul 2005 a demarat activitatea unei noi fabrici de produse lactate, amplasata pe
fosta platforma industriala din Rachiti. O fabrica ridicata de la zero, in urma unei investitii de
1,4 mil. euro. In anul 2008 s-a facut o noua investitie semnificativa, in vederea extinderii
spatiului de productie, vizate fiind productia de lapte la PET., branzeturile framantate si
ambalare.

In urma celei de a treia etape de investitie in tehnologizare, de aproximativ 5 mil. euro in 2017,
capacitatea de productie s-a dublat, simultan cu o diversificare majora a portofoliului de
produse.

In anul 2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 122,45 milioane lei, profit net in suma
de 8,32 milioane lei, cu un numar mediu de 129 salariati.

7. SAGROD Compania, infiintata in urma cu 28 de ani in orasul Darabani, judetul Botosani,
s-a dezvoltat de la o carmangerie unde se produceau cateva sortimente de salamuri si carnati,
la productia de mezeluri si preparate traditionale, comercializate atat in magazinele proprii,
cat si distribuite Tn mai multe localitati din zona Moldovei. Magazinele Sagrod sunt localizate
in orasele Darabani, Dorohoi, Botosani, lasi, Bacau, Comanesti, Moinesti si Suceava

Tn anul 2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 83,3 milioane lei, profit net in suma de
1,97 milioane lei, cu un numar mediu de 203 salariati.
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8. LACTO-SOLOMONESCU - are ca obiect de activitate fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor este o companie 100% romaneasca care continua o traditie de familie ce dateaza
de doua generatii. Folosind o tehnologie automatizata de ultima ora, Lacto Solomonescu are
capacitatea de a produce zilnic 150.000 litri de lapte. Spatiile de productie ocupa o suprafata
de 4.000 m?, iar intreaga activitate a firmei se desfisoard pe mai bine de 50.000m2 In anul
2023 compania a realizat o cifra de afaceri de 56.84 milioane lei, profit net in suma de 7,4
milioane lei, cu un numar mediu de 116 salariati.

9. ELECTRO ALFA CM- are ca obiect de activitate fabricarea dispozitivelor de conexiune
pentru fire si cabluri electrice si electronice.

In anul 2023 firma a realizat o cifr& de afaceri de 51,3 milioane lei si un profit de 0,2 milioane
lei, prin utilizarea unui numar mediu de 171 salariati.

10. FREEFASHION- are ca obiect principal de activitate _Fabricarea altor articole de
imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp) . In anul 2023 firma a realizat o cifra de afaceri de
47,7milioane lei si un profit net in suma de 4,77 milioane lei, cu un numar mediu de 240
salariati.

Relieful este reprezentat - in jumatatea nordica printr-o parte deluroasa a Depresiunii Jijiei, cu
coline domoale care nu depasesc 200 metri altitudine, - spre est se intinde o zona de campie
in lungul Prutului, iar - spre vest, regasim zona de terase Thalte de pe malul stang al Siretului,
care fac parte din zona sud-estica a podisului Sucevei, cu Tnaltimi mai mari, de circa 300 metri
si culmineaza in sud-vest cu prelungirea nordica a culmii Dealu Mare care atinge altitudinea
maxima de 593m.

Judetul Botosani este din punct de vedere agricol prielnic tuturor culturilor, este de asemenea
propice sectorului pomicol, viticol si sectorului zootehnic.

Potrivit INS, suprafata agricola a judetului este de 392.761 ha, reprezentand 78,77% din
suprafata totala a judetului si 2,7% din suprafata agricola totala a tarii. Din aceasta, 76%
reprezinta terenuri arabile, 19% pasuni, 3,7% fanete, 0.5% vii si pepiniere viticole, iar 1% livezi
si pepiniere pomicole.

Activitatile de transport desfasurate pe teritoriul judetului Botosani sunt transportul pe calea
ferata si transportul rutier, pentru marfuri si persoane.

Ramurile industriale dezvoltate la nivelul judetului Botosani sunt: industria alimentara,
industria textila, sectorul constructiilor, industria producatoare de aparate de control si
distributie a electricitatii, industria mobilei, industria maselor plastice, industria constructiilor
metalice

Productia de energie electrica

In judetul Botosani nu prea sa investit inainte de 1989 dar nici dupa revolutie in dezvoltarea
retelei de productie a energiei electrice. Singura investitie majora realizata in judet o reprezinta
constructia barajului si hidrocentralei Stanca-Costesti, lacul de acumulare generat in spatele
acestuia a devenit cel mai mare din Romania din punct de vedere al volumului de apa stocat.
Intre timp vechiul CET din Botosani a fost inlocuit de unul nou si performant.
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Tabel 3 Lista unitatilor de productie e energiei electrice din judetul Botosani la 1 ianuarie 2020.

TOTAL 32.409 25.9jin MW
Putere | Putere Denumire
Denumire| AN | AN |Localitate| Judet | Nr |electricalelectrica Energie Tip
Centrala | PIF | SIF | centrala |centralalGrup| actuala | 1989 Primara combustibil
MW) | (MW)

CEF Rediu [BT] [Botosani| 1 3.409 Solar
Botosani (2012
Rediu [BT]
CET 2010 Botosani |Botosani| 1 8.8 Hidrocarburilgaz metan
Botosani
CET . [1960j2010[Botorani |Botosani| 1 0 6.5Hldrocarburlgazmetan
Botosani
CHE 1988 ROGOJESTI|Botosani| 3 3.2 3.2Hidro
ROGOJESTI
CHE STANCA |Botosani| 1 15 15Hidro
STANCA 1978
COSTESTI
MHC 1984 Bucecea |Botosani| 2 1.2 1.2Hidro
Bucecea
MHC 2013 Stefanesti |Botosani| 1 0.8 Hidro
Stanca (BT

Sursa: https://romania594.blogspot.com/2020/02/capacitati-de-productie-energiei_96.html

n anul 2018 la nivelul judetului Botosani productia de energie electrica a fost de 88 GWh, in
timp ce consumul mediu a fost de 1.219 GWh, rezultédnd astfel un deficit energetic anual de
1.131 GWh.

Pe fondul majorarii costurilor cu energia electrica, dar si a cresterii consumului de energie,
exista un interes crescut atat pentru investitori cat si pentru autoritatile centrale si locale pentru
dezvoltarea de parcuri eoliene si fotovoltaice care sa produca energie verde.

Potentialul energetic al surselor regenerabile de energie

Prin pozitia geografica, conditiile climatice si bazinul hidrografic, judetul Botosani are un
potential energetic semnificativ al surselor regenerabile de energie in domeniul solar, eolian,
hidraulic si de biomasa.

Energia solara

Energia solara se refera la o sursa de energie regenerabila care este direct produsa prin
lumina si radiatia solara. Aceasta poate fi folosita pentru a genera electricitate utilizand celule
solare (fotovoltaice) si sa incalzeasca un agent termic din panouri solare cu tuburi vidate.
Energia solara este disponibila Tn cantitati imense, este inepuizabila (cel putin pentru cateva
miliarde de ani) si este ecologica. Mijloacele de captare a energiei solare nu sunt poluante si
nu au efecte nocive asupra atmosferei, iar in conditiile in care degradarea Terrei atinge un
nivel din ce in ce mai ridicat, aceasta problema incepe sa fie luata in seama.

Energia eoliana

Energia eoliana a devenit tot mai populara atat la nivel mondial, cat si in Roménia, unde exista
regiuni care indeplinesc toate conditiile necesare pentru producerea energiei eoliene. Cu o
putere de productie incredibila a energiei, instalatiile eoliene sunt raspandite peste tot in lume
si contribuind la productia de energie verde si resurse naturale. Ea reprezinta o alternativa
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excelenta pentru eliminarea combustibililor fosili sau a altor modalitati periculoase si poluante
de producere a energiei.

Energia hidraulica

Energia hidraulica reprezinta capacitatea unui sistem fizic (apa) de a efectua un lucru mecanic
la trecerea dintr-o stare data in alta stare (curgere). Datorita circuitului apei in natura intretinut
de energia Soarelui, este considerata o forma de energie regenerabila.

Energia hidraulica este de fapt o energie mecanica, formata din energia potentiala a apei data
de diferenta de nivel intre lacul de acumulare si centrala, respectiv din energia cinetica a apei
in miscare. Exploatarea acestei energii se face curent in hidrocentrale, care transforma
energia potentiald a apei in energie cinetica, pe care apoi o capteaza cu ajutorul unor turbine
hidraulice care actioneaza generatoare electrice care o transforma in energie electrica.
Biomasa

Biomasa include materialul biologic ce poate fi utilizat ca si combustibil sau pentru productia
industriala. Biomasa este reprezentata de materia organica vegetala, reziduurile metabolice
de origine animala (gunoiul) precum si microorganismele. Biomasa agricola include produsele
secundare ale plantelor cultivate precum: paiele, ciocalaii, tulpinile (floarea- soarelui, soia)
frunzele (sfecla), pastaile (soia, fasole), cojile (nuci, alune), semintele (prun, piersic, cais) si
gunoiul din fermele de animale. Pe langa sursele de biomasa agricola mai exista si cele
forestiere, materialul principal si secundar din exploatarea padurilor si a plantatiilor de
rasinoase si foioase.

in acest context, biomasa poate fi arsa pentru a genera caldura si electricitate sau poate fi
folosita ca material grosier pentru productia de biocombustibili (biodiesel, bioetanol) si a unor
compusi chimici. Biomasa este biodegradabila si regenerabila. Producerea de biomasa
reprezintd un domeniu in plind expansiune datorita cresterii interesului pentru sursele
alternative de energie.

Resursele de biomasa care pot fi folosite pentru producerea de energie sunt foarte diverse. O
clasificare poate fi facuta din punct de vedere al reziduurilor (deseurilor) primare, secundare
si biomasa care este special cultivata pentru scopuri energetice:

1. Reziduurile primare sunt produse din plante sau din produse forestiere. Astfel de biomasa
este disponibila “in camp” si trebuie colectata pentru utilizarea ei ulterioara.

2. Reziduurile secundare devin disponibile dupa ce un produs din biomasa a fost folosit.
Reprezinta diferite deseuri, care variaza din punct de vedere al fractiei organice, incluzand
deseuri menajere, deseuri lemnoase, deseuri de la tratarea apelor uzate, etc.

3. Deseurile forestiere includ deseuri care nu mai pot fi folosite, copaci imperfecti din punct de
vedere comercial, copaci uscati si alti copaci care nu pot fi valorificati si trebuie taiati pentru a
curata padurea.

Obtinerea de energie (bioenergie) din biomasa se realizeaza prin:

- arderea directa cu generare de energie termica;

- arderea prin piroliza, cu generare de singaz (CO plus H2);

- fermentarea cu generare de biogaz (CH4) sau bioetanol (CH3-CH2-OH); biogazul se poate
arde direct, iar bioetanolul, in amestec cu benzina, poate fi utilizat in motoarele cu combustie
interna.

- transformarea chimica a biomasei de tip ulei vegetal prin tratare cu un alcool si generare de
esteri, de exemplu, metil esteri (biodiesel) si glicerol; in etapa urmatoare, biodieselul purificat
se poate arde in motoarele diesel; de asemenea, uleiul vegetal se poate arde in motoarele
diesel ca atare sau in amestec cu motorina in diferite proportii, dar cu calitati inferioare
biodieselului.

- degradarea enzimatica a biomasei cu obtinere de etanol sau biodiesel.

Obiectivele Judetului Botosani in domeniul energiei electrice si a eficientei energetice si
modalitatile de realizare a acestora, in conditiile asigurarii unei dezvoltari durabile sunt de a
eficientiza consumurile de energie si de a oferi o alternativa marilor si micilor consumatori de
energie din surse epuizabile, in vederea obtinerii unui consum rational de energie prin
retehnologizare, utilizarea eficienta a diferitelor surse de energii regenerabile, existente la
nivelul judetului precum si masuri de crestere a eficientei energetice a cladirilor publice.
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Judetul Botosani urmareste cresterea securitatii energetice prin economisirea resurselor
epuizabile si inlocuirea graduala a acestora in timp pe baza conceptului dezvoltérii durabile.

Figura 7 Harta potentialului eolian al Romaniei cuprinde distributia vitezei medii anuale a vantului pe
teritoriul Romaniei calculate la Tnaltimi de 50 m deasupra solului.

Sursa: ANM

Conform hartii potentialului eolian al Roméniei se observa ca judetul Botosani detine
posibilitati de exploatare a potentialului eolian de nivel mediu.

Localitatile din judetul Botosani, care prezinta potential in ceea ce priveste energia eoliana,
conform Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020, sunt urmatoarele: Bucecea,
Darabani, Saveni, Stefanesti, Albesti, Avrameni, Candesti, Cotusca, Dangeni, Dersca,
Gorbanesti, Manoleasa, Mitoc, Sulita, Todireni, Tudora, Viisoara, Vladeni, Paltinis, Radauti
Prut.

Judetul Botosani dispune de 98,21 % biomasa agricola si 1,79 % biomasa forestiera, ceea ce
reprezinta echivalentul a 8069 TJ energie. Localitatile din Judetul Botosani care prezinta
potential in ceea ce priveste energia din biomasa, conform Planului de Dezvoltare Regionala
Nord-Est 2014-2020 sunt: Municipiul Dorohoi si Orasul Flamanzi.

Imbunatatirea eficientei energetice a judetului Botosani pe perioada 2017 — 2020, are ca scop
oferirea unei alternative atat marilor cat si micilor consumatori de energie din surse epuizabile,
in vederea obtinerii unui consum rational de energie prin retehnologizare si utilizarea eficienta
a diferitelor surse de energii regenerabile, existente la nivelul judetului. Este necesar ca aceste
noi resurse sa inlocuiasca treptat resursele traditionale epuizabile, asigurédnd protectia
mediului natural si securitatea energetica. Sectorul energetic are o importanta vitala pentru
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dezvoltarea economica si sociala si pentru imbunatatirea calitatii vietii populatiei. Asigurarea
alimentarii cu energie in volum suficient si accesul larg la serviciile energetice, in special la
cele ecologice provenite din surse regenerabile, este o exigenta de baza a dezvoltarii durabile.

Programele proprii de eficientd energetica vor include actiuni in urmatoarele directii:

- promovarea celor mai eficiente tehnologii energetice care sa fie viabile din punct de vedere
economic si nepoluante;

- aplicarea reglementarilor tehnice si a standardelor nationale de eficienta energetica;

- cresterea eficientei energetice in cladirile publice, indeosebi in cele care inregistreaza
consumuri energetice mari, aflate in domeniul public al Judetului Botosani;

- implementarea unor sisteme de management energetic avand ca scop imbunatatirea
eficientei energetice si monitorizarea cladirilor publice;

- utilizarea surselor de energie regenerabila pentru asigurarea necesarului de energie a
cladirilor publice;

- promovarea achizitiilor publice eficiente energetic care urmaresc integrarea considerentelor
privind imbunétatirea eficientei energetice in investitii, in mentenanta acestora precum si in
realizarea cheltuielilor aferente echipamentelor care utilizeaza energie si a serviciilor care
implica furnizarea de energie.

Cladirile aflate in administrarea judetului Botosani sunt in marea majoritate vechi, construite
la inceputul secolului XX, partial izolate termic, cu ferestre vechi, in ansamblu, constructii mari
consumatoare de energie, datorita pierderilor energetice mari. Retelele electrice interioare ale
cladirilor sunt invechite, realizate in general din aluminiu, amplasate sub tencuiala fara a fi
trase prin tuburi interioare si nu mai suporta conectarea de noi consumatori. Radiatoarele de
caldura sunt in general din fonta si instalatiile din teava metalica si sunt fie infundate fie au
multi elemente nefunctionali. Un numar redus de radiatoare sunt de ultima generatie din
aluminiu si sunt intalnite in cladirile cu centrale proprii pe gaze sau care au fost reabilitate.
Obiective principale in context judetean sunt:

 imbunatatirea eficientei energetice atat prin retehnologizare pentru reducerea consumului
de resurse epuizabile, cat si prin asigurarea necesarului de energii regenerabile pentru
activitati social economice;

» promovarea strategiei de producere a energiei pe baza de resurse regenerabile;

» reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjurator, prin
folosirea cu prioritate a resurselor de energii regenerabile de care dispune judetul Botosani;

+ alinierea la standardele si normele tehnice de protectie a mediului, avand in vedere conditiile
impuse de asocierea Romaniei la Uniunea Europeana;

» distributia de energie electrica produsa din resurse regenerabile in retelele existente, in
conditii de eficientd economica;

* protectia stratului de ozon;

 adaptarea la schimbarile climatice de lunga durata;

« protectia cursurilor de apa transfrontaliere si respectiv, utilizarea potentialului hidro al raurilor
Prut, Siret sau afluentii acestora, pe care se pot instala capacitati de productie energetica;

* se va continua reabilitarea termica a elementelor de anvelopa a cladirilor, a sistemelor de
incalzire si a sistemului de furnizare a apei calde pentru cladirile aflate in proprietatea publica
a judetului Botosani
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Tabel 4 Parcuri eoliene Tn functiune din judetul Botosani

Denumire Denumire . Putereav Data Act
Nr. crt . . centrale electrice | aprobata Data PIF
investitor . CR. APM
eoliene (MW)
CEE
DERSCA 1
NORTH (47.7MW),
1 EOLIAN EXTRAVILANUL 46.9 10/27/2021 | 12/31/2024
PROJECT SRL LOC. DERSCA,
COM. DERSCA,
JUD. BOTOSANI
CEE
DERSCA 2
SOUTH (31.8MW),
2 EOLIAN EXTRAVILANUL 31.2 10/29/2021 | 12/31/2024
PROJECT SRL LOC. DERSCA,
COM. DERSCA,
JUD. BOTOSANI
2 Total Delgaz 78.1

Sursa: https://ecowatch.ro/2024/01/13/situatia-parcurilor-eoliene-pe-judete/

Proiecte aflate in derulare:

Eurowind Energy Romaénia confirma dezvoltarea unui proiect de energie eoliana cu o
capacitate instalata de aproximativ 1.200 MW in judetul Botosani, consolidand pozitia
Romaniei pe harta productiei de energie regenerabila din Europa, potrivit unui comunicat.
Initiativa, aflatd in faza incipientd de planificare, ar putea transforma Romaénia intr-un
exportator important de energie verde in regiune.

Proiectul include constructia etapizatd a noua parcuri eoliene si are un calendar de
implementare care se intinde pana in 2031. Printre etapele preliminare deja finalizate se
numara securizarea drepturilor de utilizare a terenurilor, depunerea cererii pentru racordarea
la reteaua electrica si obtinerea certificatului initial de urbanism.

Din judetul Botosani, comunele Avrameni, Calarasi, Paltinis si Sendriceni vor avea propriile
parcuri fotovoltaice, acestea au fost aprobate de Ministerul Energiei pentru obtinerea de
finantari.

Construirea parcului fotovoltaic judetean de la Bucecea, de 1 MW, si a celor doua centrale
fotovoltaice de la Sanatoriul Podriga (99,36 kW) si Unitatea Medico-Sociala Sulita (59,76 kW)
au fost admise la finantare din Fondul pentru Modernizare. Valoarea celor doua proiecte este
de aproximativ 2 milioane de euro, din care finantarea nerambursabila este de 500 de mii de
euro.

La nivelul Municipiului Dorohoi se afla in implementare Proiectul “Parc fotovoltaic pentru
consum propriu in municipiul Dorohoi, judetul Botosani”, contract de finantare 114/07.06.2024,
finantat prin Fondul pentru Modernizare , are o valoare totala de 3.017.530,51 lei, din care
valoarea maxima asigurata din Fondul pentru modernizare este pana la 100% din cheltuielile
eligibile, respectiv 2.589.725,21 lei, valoarea de 427.805,30 lei fiind asigurata de Beneficiar.

Indicatorii vizati de prezenta investitie sunt:
o Productia medie de energie din surse regenerabile: 454,91MWh/an;
o Factorul de capacitate al centralei:13,02%;
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e Reducerea gazelor cu efect de sera- scadere anuala estimata a gazelor cu efect de
sera:; 278,36 echivalent tone de CO,/an

o Productia totala de energie din surse regenerabile pentru perioada de referinta:
8.638,15MWh.

3. RESURSE UMANE

3.1. POPULATIA ACTIVA

Din punct de vedere al resurselor de munca, la nivelul anului 2023 judetul Botosani se situa
pe a doua pozitie din Regiunea Nord-Est, cu o pondere de 12% din totalul populatiei active
din regiune, pondere proportionald cu numarul de persoane inregistrate la nivelul judetului.
Resursa de munca raportata la nivel judetean poate fi mai mica sau mai mare decét valoarea
reala, multe persoane stabilite in judet nedeclarandu-si domiciliul aici, precum si persoanele
care au parasit localitatea si au ramas cu domiciliul in judetul Botosani.

Tabel 5 Populatia activa in Regiunea Nord-Est 1990-2023

Populatia activa 1990 2000 2010 2023
Regiunea Nord-

Est 1,719.2 | 1,622.7 | 1,309.5| 1,029.8
Bacau 327.6 276 226.4 188.2
Botosani 208.3 210.6 154.8 110
lasi 363.2 357 307.2 276.6
Neamt 277.7 269.7 206.9 151.8
Suceava 340 311.2 257.3 195.9
Vaslui 202.4 198.2 156.9 107.3

Sursa: INS baza de date TEMPO

Privind populatia activa raportata in anii 1990, in 2000 se constata o crestere a populatiei
active din judetul Botosani. In anul 2010 populatia activé din judetul Botosani a scazut fatd
de anii anteriori , ajungand in anul 2020 la 136,7 mii persoane, valoare mai mica decat cea
inregistrata in anul 2010.

Daca in anul 1990 populatia activa numara 208,3 mii persoane, peste 10 ani populatia activa
a judetului Botosani a crescut cu 1% pana la valoarea de 210,6 mii persoane. in 2010
populatia activa din Botosani a scazut cu 55.800 persoane fata de raportarea din 2000. lar
in 2023 populatia activa a scazut pana la valoarea de 110 mii persoane, valoare cu 29% mai
mica decéat cea inregistrata in anul 2010.

Comparand populatia activa din anul 2023 cu populatia activa din 1990 se constata o scadere
de 47%, populatia activa raportatd in anul 2023 este pe un trend descrescator. Aceasta
tendintd de scadere a numarului populatiei active se poate datora migratiei fortei de munca
din judet, reducerea numarului locurilor de munca, imbatranirii populatiei.

Se constata o scadere continua a populatiei active din Regiunea Nord-Est, cét si la nivelul
celorlaltor judete, fapt ce indicd migrarea fortei de munca din regiune, si tendinte de
depopulare.
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Ponderea populatiei active in Regiunea Nord-Est in anul
2023
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Figura 8 Ponderea populatiei active in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Populatia activa a judetului Botosani are o pondere de 11% din populatia activa totala a
Regiunii Nord-Est, situand judetul pe locul 5 in regiune.

Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in urma procesului de restructurare

economica inceput dupa anii 90, constand in reducerea populatiei active si a populatiei
ocupate, mentinerea somajului la valori ridicate dar si cresterea somajului de lunga durata

,aspecte cu conotatii puternic negative-cresterea populatiei inactive.

Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca (scaderea natalitatii,

mentinerea mortalitatii ridicate, cresterea migratiei externe) a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economica, accentuénd migratia urban-rural si ocuparea in agricultura
de subzistentd, dezvoltarea pietei muncii informale sau constituirea unui segment important

de populatie inactive.

3.2. POPULATIA OCUPATA

Tabel 6 Populatia ocupaté din Regiunea Nord-Est 1992- 2023

Populatia
ocupata

1992 2000 2010 2023

Regiunea Nord-

Est 1,606.3 1,409.1 | 1,207.2 986.6
Bacau 301.5 249.8 208.8 183.2
Botosani 198.4 175.5 145 106.6
lasi 344.2 318 285.7 268.5
Neamt 261.1 224.8 191 144.8
Suceava 312.6 273.4 238.4 184.8
Vaslui 188.5 167.6 138.3 98.7

Sursa: INS baza de date TEMPO
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Ponderea populatiei ocupate in Regiunea Nord-
Est in anul 2023
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Figura 9 Ponderea populatiei ocupate in Regiunea Nord-Est in anul 2023
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Populatie ocupata a judetului Botosani detine o pondere de 12% in totalul populatiei ocupate
din Regiunea Nord-Est, ocupand locul 5 in regiune. Comparand datele furnizate de INSSE,
constatam ca la nivelul anului 2020, populatia activa a judetului Botosani este mai mare decét
populatia ocupata cu 3.900 persoane, putand concluziona ca exista somaj la nivelul judetului,
si o rata in scadere de ocupare a fortei de munca.

Se remarca o scadere insemnata a populatiei ocupate in perioada 1992-2000, numarul
persoanelor angajate scidzand cu 12%. In anul 2010 piata muncii din judetul Botosani a
continuat sa scada, numarul persoanelor ocupate fiind de 145 mii, cu 17% mai mica fata de
anul 2000. Tn 2020 numérul persoanelor ocupate din Botosani a scazut pana la valoarea de
132.7 mii angajati, valoare mai mica cu 9% fata de cea inregistrata in 2010.

Scaderea numarului persoanelor ocupate in anul 2020 in conditiile economiei de piata (nu
economiei socialiste) indica o contractie a economiei judetului, pe piata, agentii economici
reducand oferta de locuri de munca, datorita eficientizarii/inchiderii afacerilor. Din punct de
vedere al salariatilor o reducere a ofertei de locuri de munca poate indica competitie mai mare
pe piata muncii pentru un loc de munca bine remunerat, si posibila inrdutatire a conditiilor de
munca si de viata.

Aceste aspecte indica urmatoarele modificari socio-economice:

- Scaderea numarului locurilor de munca si inrautatirea conditiilor de munca existente
la nivelul judetului (scaderea economiei)

- cresterea numarului somerilor

- scaderea populatiei active (pe baza migratiei din localitatea Flamanzi a fortei de
munca)

- migrarea fortei de munca in regiunile invecinate

Ponderea populatiei ocupate in sectoarele tertiar si secundar (cumulate) in total
populatie ocupata — este expresia capacitatii de diversificare a activitatilor economice si
implicit de obtinere de venituri ridicate; o slaba reprezentare a sectoarelor industrial si de
servicii poate fi asociatd unui grad scazut de independenta in ceea ce priveste asigurarea
bunurilor si serviciilor necesare populatiei. Desi existenta unei economii locale bazate strict pe
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agricultura poate constitui o oportunitate, o economie in care s-au manifestat deja tendinte de
diversificare si consolidare este mai atractiva din punctul de vedere a investitorilor si are un
potential mai ridicat de crestere.

Structura populatiei ocupate pe activitati ale economiei
nationale in judetul Botosani in anul 2023
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Figura 10 Populatia ocupata din judetul Botosani pe structuri ale activitatii in anul 2023
Sursa: INS baza de date TEMPO

Cea mai mare pondere a populatiei ocupate din judetul BOTOSANI lucreaza in sectorul
agriculturd — 26%, industrial- 21% urmata de populatia ocupata in sectorul comercial 15%,
constructii — 7,4%, sanatate -7%, invatdamant -7%. transporturi si depozitare -5%,

3.3. NUMAR MEDIU DE SALARIATI

Evolutia medie a numarului de salariati din Municipiul Dorohoi
in perioada 2010-2023
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Figura 11 Evolutia numarului de salariati din Municipiul Dorohoi n perioada 2010-2023
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Numarul mediu al salariatilor Tnregistrat la nivelul localitati Dorohoi a avut o evolutie
crescatoare in intervalul analizat 2010-2023 daca in anul 2010 la nivelul localitatii erau 4.584
salariati, numarul salariatilor a crescut pana la valoarea de 5.392 angajati inregistrati in anul
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2019. In anul 2020 pe fondul efectelor economice produse de pandemia SARS COV-2,
numarul salariatilor din Dorohoi a scazut pana la valoarea de 5.243 persoane, incepand cu
anul 2021 numérul salariatilor si-a continuat evolutia pozitiva. In anul 2023 s-au raportat 5.778
salariati, valoarea fiind cea mai mare din intervalul analizat. Cresterea numarului salariatilor
din orasul Dorohoi se datoreaza dezvoltarii companiilor din sectoarele industriei prelucratoare,
constructii, transporturi, cresterea capacitatilor de productie a condus la crearea de noi locuri
de munca. Dezvoltarea sectorului turistic, cresterea capacitatii de cazare, dezvoltarea
sectorului alimentatiei publice a determinat crearea de noi locuri de munca in localitate.

3.4. SOMAJUL

Tabel 7 Evolutia numarului somerilor inregistrati in localitatea Dorohoi in perioada 2010-2024

2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total 932 373 371 250 251 248 345 204 192 211 316
Masculin 523 207 216 136 135 122 142 108 109 102 135
Feminin 409 166 155 114 116 126 203 96 83 109 181

Sursa: INS baza de date TEMPO

Graficul evolutiei numarului somerilor din localitatea Dorohoi are o traiectorie descrescatoare
in perioada 2010-2024 indicand o scadere a numarului somerilor inregistrati la nivelul
localitatii. O scadere a numarului somerilor in cazul localitatii indica cresterea numarului
locurilor de munca, populatia activa putand sa lucreze in localitate

La nivelul anului 2010 in localitatea Dorohoi au fost raportati 932 someri, numarul lor scazand
pana la valoarea de 192 someri inregistrata in anul 2022. In perioada 2023-2024 numarul
somerilor a crescut fata de anii anteriori.

Datorita inrautatirii conditiilor de pe piata muncii ca urmare a contractarii economiei la nivel
national, dar si a cresterii costurilor cu materiile prime, utilitatile, precum si costurile in crestere
cu forta de munca, numarul somerilor ar putea creste in perioada urmatoare.

Evolutia numarului mediu de someri in Municipiu Dorohoi in
perioada 2010-2024
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Figura 12 Evolutia numarului mediu de someri in Dorohoi Tn perioada 2010- 2024

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO
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Graficul evolutiei numarului somerilor din Municipiul Dorohoi a fost dominat de o accentuata
tendintad descrescatoare in intervalul 2010-2019, in anul 2019 Tnregistrandu-se cel mai mic
numar de someri al intervalului — 248 persoane indicand imbunatatirea conditiilor economice
din localitate. in anul 2020 numarul somerilor a crescut datoritd masurilor luate de guvernul
Romaniei ca urmare a pandemiei de Sars-Cov2, masuri ce au afectat puternic sectoarele
economice. Incepand cu anul 2021-2022 traiectoria evolutiei numérului somerilor a intrat pe o
traiectorie descrescatoare, incepand cu anul 2023 numarul somerilor a inceput sa creasca.

Un numar redus al somerilor poate indica:

- existenta locurilor de munca pentru populatia din localitate

- migratia fortei de munca in alte localitati

- stabilitatea locurilor de munca ale persoanelor angajate

- cresterea nivelului de trai al locuitorilor

- venituri mari pentru salariati

- cheltuieli reduse cu asistenta sociala

- venituri in crestere la bugetul local din taxe si impozite aplicate populatiei si agentilor
economici ceea ce poate incuraja proiectele de investitii necesare dezvoltarii localitatii

Nivelul salarial pe ramuri ale economiei privit comparativ Romania-Regiunea Nord-Est—jud
Botosani

Castigul salarial mediu net pe ramuri ale economiei in Jud Botosani-
Regiunea Nord-Est- Romania in anul 2023

I

Cultura
945

Sdnatate

Tnvatamant
Administratie publica
Tranzactii imobiliare
Intermedieri financiare
Hoteluri si restaurante
Transport

Comert,

Constructii

Distributie uitilitati

Productie si furnizare utilitati

5,674

66

2,232

989

l o‘

w N
N

Industrie >
rgricuturs - -4
Torol 00
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000
M Botosani M Regiunea Nord-Est M Romania

Figura 13 Castigul salarial mediu net pe ramuri ale economiei in Jud. Botosani- Regiunea Nord-Est-

Romania in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO



in agricultura, silvicultura si pescuit, in judetul Botosani castigul salarial nominal mediu net a
fost in anul 2023 de 3.459 lei, mai redus decét cel realizat la nivel regional (3.883 lei), mai
mare decat salariul mediu net Tnregistrat la nivel national (3.709 lei).

in sectorul industrial castigurile medii nete au fost de 3.053 lei, valoare mai scazuta decat cea
raportata la nivel regional (3.501 lei), mai redusa decéat salariul din industrie raportat la nivel
national (4.198 lei).

Salariul mediu net inregistrat in judetul Botosani in sectorul constructiilor a fost in anul 2023
de 3.989 lei, mai redus decéat salariile din sectorul constructiilor raportate la nivel regional —
4.168 lei si mai mare decét salariul mediu la nivel national — 4.331 lei.

In sectorul transporturi la nivelul judetului Botosani salariul mediu net a fost de 2.775 lei,
valoare mai redusa decét a salariilor nete raportate la nivel regional — 3.698 lei si mai mica
decét salariul la nivel national — 4.289 lei.

In sectorul intermedierilor financiare salariul net in anul 2023, in judetul Botosani a fost de
4.466 lei, valoare mai mica decat media nationala (7.207 lei), mai redusa decét valoarea
salariului mediu raportat pentru acest sector la nivel regional care a fost de 4.910 lei.

Salariul mediu net obtinut Tn administratia publica in judetul Botosani a fost in anul 2023 de
5.674 lei, fiind mai mic decat media salariilor din sector din regiunea Nord-Est (5.813 lei) si
mai redus decat media nationala (6.225 lei).

Salariul mediu net obtinut in sectorul sanatatii in judetul Botosani a fost in anul 2023 in valoare
de 3.945 lei, fiind mai scazut decat media regionald (4.174 lei) si mai mic decat media
nationala (4.427 lei)

Salariul total inregistrat in judetul Botosani a fost in anul 2023 in valoare de 3.430 lei,
valoarea fiind mai mica decat salariul total raportat la nivelul Regiunii Nord-Est (3.883 lei),
mai redus decat salariul raportat la nivel national — 3.709 lei.

4. EVOLUTIA ECONOMIEI LOCALE

Bunastarea unei localitati este data de infrastructura rutiera, infrastructura educationala si de
sanatate, calitatea locuirii, si poate, in primul rand de gradul de dezvoltare economica a
localitatii.

O localitate unde rata somajului este mica, unde exista locuri de munca bine remunerate,
unde exista agenti economici din toate sectoarele economiei: sector primar-industrie, sector
secundar-agricultura, sector tertiar- comert si servicii, iar gradul de atractivitate va atrage noi
agenti economici sa-si deschida afaceri, poate spera la o economie locala puternica si
dezvoltata in viitor.

Municipiul Dorohoi este caracterizat printr-un profil economic diversificat, fiind o localitate cu
activitati agricole — industriale — tertiare. Activitatile dominante sunt comertul si serviciile,.
Exista un potential mare pentru dezvoltarea sectorului agricol, datoritd potentialului
terenurilor, a traditiei si continuitatii practicarii acestei ocupatii. In secundar se remarca
prezenta industriei alimentare, textile, industria prelucrarii lemnului, constructii metalice,
fabricarea mobilei.

Pana in anul 1989, economia orasului avea un caracter industrial, predominante fiind industria
sticlariei si portelanului, industria constructoare de masini, industria textila, industria
alimentara.

Dupa aceasta perioada, necesitatea adaptarii la economia de piata, la cerintele si nevoile
impuse de aceasta au condus la o scadere puternica a activitatii economice si la o inversare
a ponderii ramurilor industriale.

Datorita pozitiei geografice si marimii sale, municipiul Dorohoi este centrul polarizator al
activitatilor economice ce se desfasoara in zona prezentand urmatoarele grupe de activitati
economice:
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- activitati de tip industrial;

- activitati agricole desfasurate in gospodariile populatiei si in societatile comercial-agricole
existente;

- activitati de servicii, in vederea satisfacerii cerintelor populatiei din municipiu si zona de
influenta: comert, turism, invatamant, cultura, sanatate, transport.

Functionarea economiei de piata este determinata in principal de un mediu concurential
puternic si cu baze solide in care un rol important este detinut de agentii economici privati si
de initiativele acestora. Se impune astfel, cu preponderenta, atragerea initiativelor si
investitiilor private, sprijinirea parteneriatelor public-privat, incurajarea persoanele care doresc
sa-si deschida o afacere.

Pe raza Municipiului Dorohoi sunt 3 foste situri industriale, aflate in proprietate privata (Zona
de tratare a nisipului, Zona IMUG, Zona C&ramidariei). In prezent, in municipiu existd un
incubator de afaceri cu peste 20 de firme din domenii diferite de activitate care va fi inclus in
proiectul infiintarii unui parc industrial in care agentii economici sa contribuie la dezvoltarea
economiei locale.

Resurse naturale

Resursele localitatii Dorohoi pot fi clasificate dupa cum urmeaza:

Resurse de sol

Solurile existente in Municipiul Dorohoi sunt cele caracteristice silvo-stepei si stepei (solurile
de cernoziom levigat, solurile salifere, solurile aluviale), iar spre rama de dealuri din Vestul si
Nordul municipiului sunt cele caracteristice silvo-stepei si padurii (soluri brune si brune
podzolite in diferite stadii de solificare).

Cernoziomul este tipul dominant de sol. El este bogat in substante fertilizante necesare
plantelor si are o activitate biologica destul de intensa. Acopera majoritatea terenurilor arabile,
fiind considerat cel mai fertil sol.

Cernoziomul de pe Platoul Trestiana este un sol foarte fertil, apropiindu-se de calitatile
cernoziomului propriu zis.

Padurile de foioase se gasesc spre Vest si Nord la 4 - 7 km, iar stepa spre est si sud-est. in
vecinatatea municipiului se dezvoltd subzona padurilor amestecate de fag, gorun si stejar
pedunculat, alaturi de care intalnim carpenul, jugastrul, teiul alb, artarul, paltinul, frasinul,
plopul alb, sorbul, marul paduret, ciresul pasaresc etc.

In perimetrul Municipiului Dorohoi, pe langd pomi fructiferi, mai cresc arbori si arbusti
ornamentali: teiul argintiu, tuia, pinul, molidul, castanul salbatic, paltinul, mesteacanul, plopul
piramidal, iasomia, liliacul etc. n sudul municipiului se afla o padure tanara cu salcami,
goruni, artari si paltini, plantati intre anii 1962 — 1964, in scopul combaterii eroziunii solului.

Resurse de apa

Reteaua hidrografica a Municipiului Dorohoi este formata din raul Jijia cu un debit mediu
multianual de 0.665 mc/s si afluentii sai: paraiele Buhai cu un debit mediu multianual de 0.168
mc/s, Jijioara (Morii, Dorohoi), Ladarita — Zahorna, Tipigsca — Bezercu si Ghilauca — Putreda,
care au dimensiuni reduse ca lungime si ca suprafata.

Raul Jijia Tsi are izvoarele la distanta de 23.3 km spre nord-vest de municipiu si curge pe langa
satele Hiliseu Crisan, Corjauti, Hiliseu Clogca, marindu-si debitul cu apele péaraielor Tinca,
Mihailau, Ivan si Martin, trecand prin zona mlastinoasa a fostului lezer, strabatand

Dorohoiul pe o lungime de 4 -5 km.

Apa din Jijia poate fi folosita pentru baze sportive, lacuri de agrement si piscicultura, dar nu
este recomandata pentru industrie sau ca apa potabila deoarece este dura.

Paraul Morii curge prin sectorul sudic al municipiului, paraul Zahorna izvoraste de langa Varful
Crucea Rosie de pe dealul Pripor, paraul Tipigca isi are izvoarele in dealul Dumbravita, iar
paraul Ghilauca izvoraste din dealul Dumbravita.
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Resursele naturale
Bogatiile subsolului constau in nisipuri cuartoase de calitate superioara, marne si argile, unele
folosite Tn olarit, producerea caramizilor, a altor materiale de constructii

4.1. AGRICULTURA

La fel ca si in celelalte judete din Romania, fondul funciar al judetului Botosani a cunoscut
schimbari profunde in perioada post-comunista, marcatd de Legea din 1991, schimbarea
proprietarilor, fragmentarea terenurilor agricole, lipsa strategiei pe termen lung si neadaptarea
practicilor la conditiile fizico-geografice existente.

Conform datelor statistice ale INS suprafata agricola totala a localitatii este de 5.076 hectare,
localitatea situandu-se pe locul 35 din 78 in privinta dimensiunii suprafetei agricole in randul
comunelor din judet, media judeteana fiind de circa 5.035 de hectare. Suprafata agricola a
orasului Dorohoi este mai ridicata decat suprafata agricola medie inregistrata la nivel judetean.

In ceea ce priveste structura dreptului de proprietate in cazul suprafetelor agricole, 98,4% din
totalul suprafetelor era in proprietate privata, restul fiind proprietate publica, cooperatista,
obsteasca, sau alta forma de proprietate neprivata. Din suprafata totala agricola 71% sunt
utilizate ca terenuri arabile, rata pasunilor are o pondere de 9% fanetele ocupand 3%.
Raportul dintre suprafata arabila a comunei si numarul de locuitori denota faptul ca fiecarui
locuitor ii revin aproximativ 0,18 hectare teren arabil, care pozitioneaza localitatea sub media
judetului Botosani (0,86 ha), valoare mai redusa decat media nationala (0,41 ha). Acest fapt
indica suprafete arabile restranse, sectorul zootehnic avand potential de crestere.

In ceea ce priveste forta de munca implicatd in acest sector, se pune treptat problema
calificarii acesteia, extrem de necesara pentru a asigura o buna utilizare a masinilor si utilajelor
agricole, coroborat cu lipsa tot mai accentuata a fortei de munca calificata.

in anul 2014 la nivelul Municipiului Dorohoi conform datelor publicate de Institutul National de
Statistica, cea mai mare suprafata a fondului funciar este detinutéd de suprafata ocupata de
suprafata arabila — 4.294 ha. Suprafata ocupata de pasuni este de 536 ha, suprafata ocupata
de fanete este de 202 ha.

1990 2000 2010 2014
Total 6,039 6,039 6,039 6,039
Agricola 5,070 5,016 5,076 5,076
Arabila 4,335 4,204 4,294 4,294
Pasuni 652 577 536 536
Fanete 51 188 202 202
Vii 9 15 15 15
Livezi 23 32 29 29
Terenuri
neagricole 0 0 963 963
Paduri 0 0 82 82
Ape, balti 0 0 215 215
Constructii 0 0 439 439
Cai comunicatii 0 0 151 151
Degradate 0 0 76 76

Tabel 8 Ponderea suprafetelor in functie de destinatie in localitatea Dorohoi 1990- 2014

Sursa: INS baza de date TEMPO
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Ponderea suprafetelor in functie de destinatie in municipiul
Dorohoi in anul 2014
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Figura 14 Ponderea suprafetelor in functie de destinatie in Municipiul Dorohoi in anul 2014
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Analizand graficul structurii fondului funciar al localitatii Dorohoi se observa ponderea mare a
suprafetei agricole, aceasta avand o pondere de 84% din totalul fondului funciar, suprafata
arabila reprezinta 71%, suprafata ocupata de pasuni are o pondere de 9%, fanetele au o
pondere de 3%. Suprafata neagricola - reprezintd 16% din suprafata teritoriului. Suprafata
ocupata de constructii — 7%, suprafata ocupata de cai de comunicatii 3%, padurile ocupa 1%
din suprafata teritoriului.

Desi exista acest potential agricol evident, dezvoltarea activitatilor cu caracter agricol din
cadrul localitatii nu a avut o dinamica foarte buna.

Potrivit datelor analizate, in anul 2021 in sectorul primar populatia ocupata a fost de 1.013
persoane , reprezentand aproximativ 12% din populatia ocupata a localitatii.

Deficientele sectorului agricol:
- Costuri de productie ridicate, comparativ cu profitul generat
- Lipsa silozuri, hambare si alte spatii de depozitare precum si a micilor unitati de productie

- Forta de munca din sectorul agricol: imbatranirea populatiei, lipsa pregatirii corespunzatoare
a absolventilor, lipsa liceelor cu profil agricol, lipsa spiritului antreprenorial, lipsa de interes
a autoritatilor locale pentru sprijinirea tinerilor fermieri.

Recomandari pentru dezvoltarea si eficientizarea agriculturii la nivelul zonelor studiate:
- Gruparea micilor producatori agricoli si crescatori de animale in asociatii sau cooperative

- Atragerea fondurilor europene, fondurilor guvernamentale pentru dezvoltarea sistemelor de
irigatii, pentru achizitionarea de utilaje moderne si eficiente, pentru constructia de silozuri,
de hambare, de grajduri

- Incurajarea culturilor ecologice, ncurajarea cresterii animalelor

- Sprijinirea asociatiilor de producatori pentru incheierea contractelor de achizitie a produselor
finite, precum si a contractelor de desfacere a produselor.
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Tabel 9 Suprafata cultivata cu principalele culturi in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Regiunea

Nord-Est Bacau Botosani | lasi Neamt | Suceava | Vaslui
Grau 863,558 93,578 | 146,937 | 189,866 | 111,221 | 99,593 | 222,363
Orz si orzoaica 98,689 6,510 9,059 | 23,228 | 20,972 | 19,131 | 19,789
Porumb 1,605,293 | 281,656 | 396,248 | 256,037 | 266,392 | 270,972 | 133,988
Floarea
soarelui 350,082 42,022 94,287 | 84,808 | 45,078 | 30,124 | 53,763
Rapita 153,005 18,635 29,007 | 35,085 | 24,578 8,970 | 36,730
Cartofi 340,867 7,730 8,535 4,027 | 19,970 | 300,031 574
Legume 417,606 46,929 59,569 88,511 35,777 | 144,110 42,710

Sursa: INS baza de date TEMPO

Suprafetele cultivate cu principalele culturi in judetul Botosani sunt ocupate de culturile de
grau, porumb, rapita, soia, cartofi, legume, suprafetele cultivate osciland anual datorita rotatiei
culturilor, cererii de pe piata interna si externa si avantajelor economice urmarite de
producatorii agricoli.

in privinta suprafetelor cultivate cu grau, judetul Botosani ocupé locul 3 in cadrul regiunii,
avand o suparata cultivata cu grau de 146.937 ha.

Suprafata cultivata cu porumb situeaza judetul Botosani pe locul 1 in cadrul regiunii,
reprezentand 24,7% din suprafata totala cultivata cu porumb din regiune.

Suprafata cultivata cu rapita a fost in anul 2023 de 29.007 ha, plasand judetul pe locul 2 in
Regiunea Nord-Est cu o pondere de 19% din suprafata totala cultivata cu rapita din regiune.

Suprafetele cultivate cu floarea soarelui din judetul Botosani au fost in anul 2023 de 94.287
ha situand judetul pe locul 1 in regiune, avand o pondere de 27% din suprafetele cultivate cu
cartofi in Regiunea Nord-Est

In cazul suprafetelor cultivate cu legume, judetul Botosani se situeaza pe locul 3 intr-un top al
suprafetelor din regiune.

Ponderea suprafetelor cultivate cu principalele culturi
in judetul Botosaniin anul 2023
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Figura 15 Ponderea suprafetelor cultivate cu principalele culturi agricole in judetul Botosani in anul
2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO
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In cadrul judetului Botosani cele mai mari ponderi ale suprafetelor cultivate sunt ocupate de
culturile de porumb- 53%, grau — 20%, floarea soarelui — 13%, legume- 8%, rapita — 4%,
cartofi 1%, orz si orzoaica -1%. Deci productia de porumb are cea mai mare pondere, urmata
de cultura grau, a plantelor tehnice, a legumelor si a cartofului .

La nivelul regiunii Nord-Est in privinta suprafetelor cultivate cu principalele culturi se constata
urmatoarele:

- Judetul Botosani detine a treia cea mai mare pondere din suprafata cultivata cu grau
din Regiunea Nord-Est 17%

- Suprafata cultivata cu porumb a fost in anul 2023 n judetul Botosani de 396.248 ha,
reprezentand 25% din suprafata cultivatd cu porumb in regiune

- Suprafata cultivata cu floarea soarelui in judetul Botosani este cea mai mare din
regiune, reprezentand 27% din suprafata cultivata cu aceasta planta la nivel regional

- In privinta culturii de rapita, judetul Botosani are o pondere de 19% din totalul
suprafetelor cultivate cu rapita la nivel regional

Tabel 10 Productia medie/hectar in cadrul Regiunii Nord-Est in anul 2023

Regiunea

Nord-Est Bacau Botosani | lasi Neamt | Suceava | Vaslui
Grau 3,750 3,222 3,592 3,883 4,517 4,787 3,368
Orz si orzoaica 3,525 2,497 2,708 4,256 4,401 3,951 2,835
Porumb 3,728 4,333 3,781 2,884 4,265 6,010 2,079
Floarea
soarelui 1,811 1,885 2,028 1,862 2,411 2,850 1,083
Rapita 2,415 2,444 2,325 2,419 2,844 3,289 2,112
Cartofi 17,672 11,658 8,044 6,848 | 10,542 | 19,981 8,032

Sursa: INS baza de date TEMPO

In cazul productiei medii/hectar judetul Botosani se remarcé prin:

- productia medie/hectar de 3.592 kg/ha la cultura de grau plaseaza judetul pe locul 4 in
regiune, productia fiind mai mica decat media regiunii

- productia la hectar pentru porumb a fost Tn anul 2023 in judetul Botosani de 3.781 kg/ha,
productie ce plaseaza judetul pe locul 4 in regiune, productia fiind mai mare decéat media

regiunii

- productia medie/ha de rapita obtinuta in anul 2023 in judetul Botosani a fost de 2.325
kg/ha, clasénd judetul pe locul 5 in regiune, productia fiind mai redusa decat media regiunii.

- cultura de floarea soarelui a avut in judetul Botosani in anul 2023 o productie medie de
2.028 kg/ha, mai mare decéat media regionala, plasand judetul pe locul 3 in regiune

Sectorul zootehnic

Tabel 11 Sectorul zootehnic pe tipuri de animale la nivel regional si judetean

Regiunea Suceav
Nord-Est Bacau Botosani | lasi Neamt a Vaslui
115,67
Bovine 399,814 42,757 82,748 66,546 58,932 0 33,161
Porcine 360,826 57,530 38,677 68,214 | 118,987 | 39,310 38,108
259,59
Ovine 1,393,829 | 208,033 | 251,657 | 257,799 | 201,550 3| 215,197
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Caprine 216,995 57,661 28,793 39,194 39,414 | 14,359 37,574

3,189,94 | 1,183,37 | 3,576,72 | 1,570,40 | 925,04 | 3,394,31
Pasari 13,839,813 6 7 5 6 7 2
Familii albine 252,912 50,786 33,256 49,150 23,770 | 41,250 54,700

Sursa: INS baza de date TEMPO

Efectivele de bovine din judetul Botosani plaseaza judetul pe locul 2 in regiune, avand o
pondere de 20,7% din totalul exemplarelor din regiune.

in privinta numarului de porcine, judetul Botosani detine 38.677 exemplare, clasand judetul
pe locul al 5-lea in regiune cu o pondere de 10,7% din numarul total de exemplare.

in judetul Botosani au fost raportate 251.657 capete din familia ovinelor, situdndu-se pe locul
3 in regiunea Nord-Est cu o pondere de 18% din totalul efectivelor de ovine raportat in regiune.

Efectivul de pasari raportat in anul 2023 in Botosani a situat judetul pe locul 5 in regiune-
1.183.377 exemplare, reprezentand 8,5% din efectivul total al regiunii.

Judetul Botosani a raportat in anul 2023 33.256 familii de albine, situand judetul pe locul 5 in
regiune, familiile de albine avand o pondere de 13% din numarul total din regiune.

La nivelul anului 2023 in judetul Botosani valoarea productiei agricole a fost de 2.781.070
milioane lei, din aceasta valoare productia vegetala a fost in valoare de 1.701.042 milioane
lei, reprezentand 61% din valoarea totala, productia animala a fost de 1.024.328 milioane lei,
avand o pondere de 36,8% din valoarea totala. Diferenta de 55.700 milioane lei reprezinta
valoarea serviciilor agricole.

Silvicultura

Fondul forestier al unei localitati reprezinta o valoare ridicata si diversificata. Masa lemnoasa
reprezinta o importanta sursa: materie prima, de biomasa, combustibil, o resursa de energie
regenerabila, aducand avantaje strategice localitati. Pe de altd parte padurile care apartin
teritoriului administrativ al comunei functioneaza ca ecosisteme complexe care ofera adapost
pentru multe specii de animale salbatice si multe soiuri de plante, fructe ciuperci, etc.

Tabel 12 Suprafata fondului forestier la nivel regional si pe judetean in anul 2023

Mii ha . .

Regiunea Nord- Suprafata fondului forestier
Est 1202.4 in Regiunea Nord-Est in anul
Bac3du 273 2023
Bo'Fosani 57.1 Vasi/“"i Baciu
lasi 98 Y\ 23%Botosa
Neamt 262.8 ;

: Suceav ni
Suceava 437.8 a 5%
Vaslui 73.7 36% lasi

8%
Neamt
22%

Figura 16 Suprafata fondului forestier in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO
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Judetul Botosani detine cea mai mica suprafata de fond forestier din Regiunea Nord-Est,
suprafata fondului forestier fiind de 57.1 mii hectare, reprezentand 5% din fondul forestier al
regiunii.

La nivelul localitatii Dorohoi suprafata ocupata de paduri si vegetatie forestiera este de 82 ha
suprafata reprezentand 1% din teritoriu.

Volumul lemnului recoltat

Tabel 13 Volumul lemnului recoltat Regiunea Nord-Est in anul 2023

mii mc
recoltati Volumul de lemn recoltat in
Regiunea Nord-Est 5,372.60 Regiunea Nord-Est in anul
Bacau 1,086.00 2023
Vaslui Bacau
Botosani 177.80 4% > 20%
lasi 325.80 \ Botosani
3%
Suceava
Neamt 1,279.30 43% lasi
6%
Suceava 2,308.30
Neamt
Vaslui 195.40 24%

Figura 17 Volumul de lemn recoltat in Regiunea Nord-Est in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

in judetul Botosani, in anul 2023 s-a recoltat un volum de 177,8 mii mc, reprezentand 3% din
totalul volumului de lemn recoltat in Regiunea Nord-Est. Din punct de vedere al volumului de
lemn recoltat, judetul Botosani se plaseaza pe locul 6 in regiune.

Un volum mare de lemn recoltat aduce beneficii atat proprietarilor de paduri cat si companiilor

care prelucreaza, comercializeaza si distribuie materialul lemnos. Trebuie avut in vedere ca

padurile trebuie exploatate responsabil, si autoritatile trebuie sa urmareasca atat exploatarile

cat si campaniile de replantare. Principiile dezvoltarii durabile, si de protejare a resurselor

regenerabile trebuie respectate, pentru ca respectivele resurse sa poata fi valorificate si pe

viitor.

in localitatea Dorohoi urmatorii agenti economici activeaza in subramuri ale agriculturii si

silviculturii:

1. Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase: LIV AGRO GRUP (CA 61,9 mil lei), AGRICOLA CEREAL FRUCT(CA 20,6
mil lei), AGRO SPICUL (CA 5,1 mil lei), DEMETRA (CA 3,2 mil lei), LAZIR AGRO
COMPANY (CA 1 mil lei)

2. Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si a tuberculilor: AGRICOLA
FRUGAL (CA 2,6 mil lei), MODAVIOAN GREEN HOUSES, NABIA EXPRESS STORE

GEGA MOBGRO
3. Cresterea bovinelor de lapte: AGRO MUGUR (CA 2,3 mil lei)
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4. Exploatare forestiera: REBO FOREST(CA 4,3 mil lei), EURO BA COS (CA 1,9 mil lei) ,
PROGRESILV EXPLOATARE (CA 1,2 mil lei)
5. Activitati de servicii anexe silviculturii: DOROPAD (CA 5,3 mil lei)

Dupa prezentare datelor statistice prezentam o serie de disfunctionalitati ale sectorului agricol,
care necesita interventii strategice.

* Prezenta produselor agricole de import, produce concurenta pe piata locala, datorita
volumului mare de marfa si a pretului mai redus, marii comercianti preferand sa achizitioneze
cantitati mari. In cazul producétorilor locali se observa lipsa organizarii in vederea valorificarii
produselor agricole, care se desfasoara de reguld individual. Conform opiniilor locale
producatorii nu-si pot valorifica produsele la un pret rezonabil ci la un nivel de pret stabilit de
cumparatori (actiuni de tip cartel intre marile supermarketuri).

+ Dimensiunea relativ redusa a pasunilor in raport cu ritmul de crestere a efectivului de bovine
si ovine, creand dificultati in dezvoltarea acestui sector.

+ Atragerea populatiei active in ocuparea in sectorul agricol, iar pentru populatia care se
retrage din agricultura trebuie asigurat o alternativa de ocupare la nivelul comunei. Trebuie
sprijinite metode inovative de productie, respectiv introducerea noilor soiuri pentru care exista
cerere pe piata, concomitent cu sprijinirea tinerilor fermieri sa dezvolte afaceri in agricultura,
zootehnie si silvicultura.

» Modernizarea parcului de utilaje, respectiv dezvoltarea infrastructurii agricole reprezinta de
asemenea o provocare strategica in lipsa carora va stagna sau chiar va scadea atat
competitivitatea cat si volumul productiei agricole locale. Trebuie sprijinite investitii care
deservesc deodata mai multi agricultori si ofera solutie pentru mai multi (construire hambare
comune pentru cereale, punct de colectare).

* Informarea fermierilor in privinta fondurilor Europene. Pentru dezvoltarea fermelor locale
trebuie acordat un sprijin informational si consultantd in accesarea fondurilor destinate
dezvoltarii agriculturii, in special in ceea ce priveste Programul National de Dezvoltare Rurala.

4.2. INDUSTRIE

in Dorohoi au existat mai multe complexe industriale de mari dimensiuni, care inainte de anul
1989 activau predominant in industria de sticlarie si portelan, industria constructoare de
masini, industria textila, industria alimentara.

Sunt prezente la nivelul localitati companii din sectoarele industrie alimentara, industria
textila, industria materialelor de constructii, industria pieselor auto, industria prelucrarii
lemnului, constructiilor metalice si metalurgie, industria maselor plastice, industria chimica .
Autoritatile trebuie sa aiba in vedere impulsionarea si sa incurajarea mediul de afaceri local
prin asigurarea de consiliere si consultanta in colaborare cu Camera de Comert si Industrie
Botosani si a incubatoarelor de afaceri prezente in judet.

Pe raza Municipiului Dorohoi sunt 3 foste situri industriale, aflate in proprietate privata (Zona
de tratare a nisipului, Zona IMUG, Zona Caramidariei). Acestea trebuie ecologizate,
modernizate si reconvertite in unitati industriale moderne.

Sectorul industrial din localitatea Dorohoi, este reprezentat de urmatoarele subramuri
industriale:

Extractia pietrei ornamentale: EURO ANDEZIT (CA 1,3 mil lei)

Extractia pietrisului si nisipului: TRASERBUS (CA 11,5 mil lei)

Extractia si aglomerarea turbei: FLORISOL PRODUCT (CA 4,3 mil lei)
Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor: SPICUL 2 (CA 71,4 mil lei), RAM
(Ca 27 mil lei)

hrob=
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5. Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie:
PIZZA COM (CA 4,7 mil lei), AUTO IOSIF (CA 3,9 mil lei), GENERAL TURBINE
COMPONENTS (CA 0,9 mil lei), AXIMIRAL HARMONY

Fabricarea biscuitilor si piscoturilor, fabricarea prajiturilor : CHIC SAVORETTE

Fabricarea de articole confectionate din textile: BRYA SEFONATEX

Fabricarea articolelor de imbracaminte pentru lucru: LISA

Productia altor articole de imbracaminte: CONTED(CA 41 mil lei), CRISTINA

FASHION GROUP (CA 2,8 mil lei), SOC COOP MESTESUGAREASCA(CA 0,9 mil lei),

V STYLE CLOTHING WASH, DMD NEW SERVICE

10. Fabricarea incaltamintei: MANUFACTOR PRO SIGURANTA (CA 2,8 mil lei), CORY
INCALTAMINTE, PROD COM GUBY

11. Taierea si rindeluirea lemnului: MITICA IMPORT EXPORT(CA 3,3 mil lei)

12. Alte activitati de tiparire: ATOMEI GLASS ART, MULTIVERS COPY CENTER,
LUCEAFARUL ANDBOG TIPO, PRINTCOVER TECHNOLOGY, TRADSERIFLOR
MARKET

13. Fabricarea ingrasamintelor si produselor azotoase: ECOFERTIL BIOVIT

14. Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si pofilelor din material plastic: FABRICA DE
FOLII (CA 0,92 mil lei)

15. Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii: TERMOPRODUCT
GAM (CA 4,3 mil lei), ELIM 70, DESIGN AUR THERM, TOMAS PLAST GATO

16. Fabricarea articolelor din sticla: ARTA STICLEI (CA 1,6 mil lei), GLASS ART

17. Fabricarea mortarului: MINDO (CA 30 mil lei), EUROMATCON

18. Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice:
RITCOM (CA 10,8 mil lei), VMP TOTAL WELDER SMITH, SELM STEEL

19. Fabricarea articolelor din metal: KOTA

20. Fabricarea utilajelor si a masinilor pentru prelucrarea metalului: MDP SERVICE

21. Fabricarea de mobila pentru magazine: PUNCT, GREEN WOOD&LIGHT

22. Fabricarea de mobila: DELUXE MOBRARES, ARTE LEGNO BURLACU, CRYS
EXECUTIE MOBILIER, BSP, ART MOBCART MANUFACTURE

Cele mai performante ramuri industriale din anul 2023 prezente in Municipiul Dorohoi au
fost:

ooNo

Fabricarea lactatelor si a branzeturilor, sectorul a obtinut in anul 2023 cifra de afaceri in
valoare de 98,4 milioane lei, plasand sectorul pe locul 4 in localitate, cifra de afaceri
reprezentand 6,99% din cifra de afaceri totala raportata la nivelul localitatii. n acest domenii
functioneaza urmatoarele companii: spicul 2 (CA 71,4 mil lei- 72,5% din cifra de afaceri din
sector), RAM (CA 27 mil lei- 27,5% din cifra de afaceri a sectorului)

Fabricarea altor articole de imbracaminte - cifra cumulata a sectorului a fost in anul 2023
in valoare de 46,1 milioane lei (10,5 milioane euro), fiind al 9-lea sector lin localitate ca si
valoare a vanzarilor raportate. in domeniu functioneaza companiile: CONTED (CA 41 mil
lei), CRISTINA FASHION GROUP (CA 2,8 mil lei), SOC COOPERATIVA
MESTESUGAREASCA (CA 0,94 mil lei), V STYLE CLOTHING WASH (CA 0,7 mil lei), DMD
NEW SERVICE (0,46 mil lei)

Fabricarea mortarului - companiile din domeniu au raportat in anul 2023 cifra de afaceri
cumulata in valoare de 30,4 mil lei, sector aflat pe locul 11 in clasamentul domeniilor dupa
cifra de afaceri obtinuta. Companiile din sector sunt: MINDO (CA 30 mil lei),
EUROMATCON (CA 0,4mil lei ).

Extractia pietrisului si nisipului- prin firma TRASERBUS, sectorul a raportat o cifra de
afaceri de 11,5 mil lei (2,6 mil euro), plasand sectorul pe locul 18 in clasamentul dupa cifra
de afaceri.

Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice — locul
19 Tn clasamentul subsectoarelor economice dupa cifra de afaceri raportata, companiile din
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sector au avut in anul 2023 cifra de afaceri cumulata in valoare de 10,9 mil lei (2,5 mil euro).
Firmele care activeaza in acest sector sunt: RITCOM, VMP TOTAL WELDER, SELM STEEL

In baza unui contract de finantare semnat cu Ministerul Energiei la finalul anului 2024, in
localitatea Dorohoi va fi derulat Proiectul ,Parc fotovoltaic pentru consum propriu in municipiul
Dorohoi, judetul Botosani”, contract de finantare 114/07.06.2024, cod SMIS 315191, finantat
prin Fondul pentru Modernizare este implementat de catre U.A.T. MUNICIPIUL DOROHOI si
are o valoare totala de 3.017.530,51 lei. Productia medie de energie din surse regenerabile a
parcului va fi de 454,91 MWh/an.

4.3. CONSTRUCTII

in Municipiul Dorohoi, companiile care isi desfisoara activitatea de constructii acoperad o
paleta larga de lucrari din zona constructiilor de drumuri si poduri, civile si industriale, tehnico-
edilitare, la care se adauga productia de materiale de constructii (betoane, mortare, mixturi
asfaltice, agregate minerale, confectii metalice, tamplarie etc.), laboratoare de constructii,
inchirieri de utilaje etc.

Dinamica sectorului constructiilor depinde de volumul investitilor din fonduri publice (cu
precadere in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare si de transport, dar si a relansarii
apetitului investitional in mediul privat (de ex. constructii rezidentiale, comerciale, industriale
etc.).

Sectorul constructiilor a cunoscut o crestere accentuata la nivel national dupa anul 1989
datorita migratiei populatiei inspre polii regionali de dezvoltare, in cautarea de conditii mai
bune de locuire, conditii mai bune de viata si locuri de munca mai bine remunerate. Datorita
terenurilor libere din proximitatea orasului, a preturilor reduse ale acestora si a cererii crescute
pentru locuinte individuale sectorul constructiilor a cunoscut o crestere sustinuta.

Numarul locuintelor finalizate in perioada 1990-2023 in
Municipiul Dorohoi
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Figura 18 Numarul locuintelor finalizate in Mun. Dorohoi in perioada 1990-2022

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Numarul locuintelor finalizate a avut evolutii oscilante, inregistrandu-se atat ani de crestere
cat si ani de scadere, totusi se poate constata ca in nici un an valoarea locuintelor finalizate
nu a avut valoarea 0, fapt ce indica atat existenta cererii de locuinte noi, cat si existenta unei
oferte Tn acest sector. Cel mai mare numar de locuinte noi finalizate in intervalul 2000-2023
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s-a inregistrat in anul 2011 — 196 locuinte noi. Din anul 2012 numarul locuintelor finalizate a
intrat pe un trend descrescétor. incepand cu anul 2020 numarul locuintelor finalizate a reintrat
pe un tren crescator, in anul 2023 s-au raportat 82 locuinte noi, valoare in crestere fata de anii
2021-2022.

Localitatea Dorohoi dispune de o forta de munca avand calificare variata, in sectorul
constructiilor, prezenta fortei de munca specializata/nespecializata in sectorul constructiilor se
datoreaza cererii de pe piata pentru constructii rezidentiale, industriale, cladiri de birouri,
unitati comerciale, infrastructura edilitara.

La nivelul Municipiului Dorohoi functioneaza urmatoarele subramuri din sectorul constructiilor

1.

o

= ©xoN

4.4

Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale: 36 agenti
economici activeaza in acest sector, avand in anul 2023 cifra de afaceri cumulata in
valoare de 56,1 mil lei (4% din cifra de afaceri obtinuta la nivelul municipiului Dorohoi),
cele mai mari cifre de afaceri au fost obtinute de companiile AST PINZARIU(CA 2023
— 26,1 mil lei), DELTA CON (CA 2023 — 16,1 mil lei), LOZNA CONSTRUCCT (CA
2023- 2,5 mil lei), PIFBUSINESS ANALYST (CA 2,5 mil lei), TEHNIC MARFLO (CA
2,3 mil lei)

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor: VIP TERRALAND (CA 0,7 mil
lei)

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare: EDITH FIBER-S NET

Lucrdri de pregatire a terenului: ALLCON ULTRATOP, PRESTARI SERVICII
UTILAJE IONUT, DAROKAT SUNWARD

Lucrari de instalatii electrice: ELIENA EPCON (CA 5,6 mil lei), MAXCON
ELECTRIC, GPG AUTOMATISME LINEA, ELECTRO CIB, PROIECT ACS

Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat: COOLTECK
AIRFLOW, VERIFICARI REVIZII GAZ, TOMIOT INSTAL

Lucrari de tamplarie si dulgherie: FERMA EUROAGUS

Lucrari de pardosire si placare: SON CON

Lucrari de vopsitorie: JUVEL METHOD, RENOV FASTER

. Alte lucrari de finisare: TEKTO INDUSTRIES, TERAPUNCT INVEST

COMERT/SERVICII

In localitatea Dorohoi functioneaza firme care ofera urmatoarele servicii:

intretinerea si repararea autovehiculelor
Transporturi urbane, suburbane, metropolitane
Transporturi cu taxiuri

Alte transporturi terestre de calatori
Transporturi rutiere de marfuri

Transporturi maritime ti costiere de marfa
Depozitari

Alte activitati anexe transportului pe apa

Alte activitati postale si de curier

. Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

. Alte servicii de cazare

. Restaurante

. Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

. Activitati de editare a cartilor

. Alte activitatii de editare

. Activitati de editare a jocurilor de calculator

. Activitati de productie cinematografica, video si programe de televiziune
. Activitati de difuzare a programelor de televiziune
. Alte activitati de telecomunicatii

. Activitati de realizare a soft-ului la comanda
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21. Activitati ale portalurilor web

22. Alte activitati de creditare

23. Alte intermedieri financiare

24. Activitati ale agentilor si brokerilor de asigurari
25. Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
26. inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
27. Agentii imobiliare

28. Activitati de consultanta pentru afaceri si management
29. Activitati de arhitectura

30. Activitati de inginerie si consultanta tehnica
31. Activitati de testare si analize tehnice

32. Activitati ale agentiilor de publicitate

33. Activitati de design specializat

34. Activitati fotografice

35. Activitati de traducere scrisa si orala

36. Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice
37. Activitati veterinare

38. Scoli de conducere

39. Alte forme de invatamant

40. Activitati de asistenta medicala generala

41. Activitati de asistenta medicala specializata
42. Activitati de asistenta stomatologica

43. Alte activitati referitoare la sanatatea umana
44. Activitati de interpretare artistica

45. Activitati de creatie artistica

46. Activitati de jocuri de noroc si pariuri

47. Activitati ale bazelor sportive

48. Activitati ale centrelor de fitness

49. Alte activitati recreative si distractive

50. Repararea calculatoarelor

51. Spalarea si curatarea articolelor textile

52. Coafura si alte activitati de infrumusetare

53. Activitati de intretinere corporala

Sectorul serviciilor este dezvoltat si diversificat la nivelul localitatii Dorohoi. Cele mai
performante subramuri ale sectorului serviciilor in anul 2023 au fost:

- Depozitari — locul 1 in clasamentul subsectoarelor economice dupa cifra de afaceri
raportata, compania PROAGRO a avut in anul 2023 cifra de afaceri in valoare de 315 mil lei
(71,6 mil euro) reprezentand 22,37% din cifra de afaceri din Dorohoi

- Restaurante- locul 14 in clasamentul subsectoarelor economice dupa cifra de afaceri
raportata. Cifra de afaceri raportata in anul 2023 a fost de 26,4 mil lei (6 mil euro), profitul net
a fost de 3,1 mil lei, companiile avand 154 angajati

- Sectorul Transporturi rutiere de marfuri a ocupat pozitia 15 in clasamentul sectoarelor
economice din Mun. Dorohoi dupé cifra de afaceri raportatd in anul 2023. Cei 31 agenti
economici din domeniu au raportat cifra de afaceri de 25,7 mil lei (5,9 mil euro), profitul net
rezultat fiind de 2,4 mil lei, 86 angajati lucrand in acest domeniu.

- Activitati de asistenta stomatologica — acest domeniu a ocupat locul 22 in topul domeniilor
de activitate dupa cifra de afaceri obtinuta, care a fost in 2023 de 6,6 mil lei (1,5 mil euro),
profitul net raportat fiind de 2,7 mil lei, cei 14 agenti economici din sector avand 23 angajati.
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- Colectarea deseurilor nepericuloase compania din sector au raportat in anul 2023 cifra
de afaceri cumulata in valoare de 5,5 milioane lei, profit net de 0,57 mil lei, firmele avand 55
angajati

Sectorul comercial este reprezentat, in localitatea regasim urmatoarele tipuri de comert:

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.

30
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Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu

. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu
. Comert cu

si tutun

Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu

autoturisme si autovehicule usoare

amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor

ridicata al florilor si plantelor

ridicata al produselor lactate, oualelor, uleiurilor si grasimilor
ridicata nespecializat de produse alimentare

ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc

ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

ridicata al produselor farmaceutice

ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice

ridicata al altor masini si echipamente

ridicata al combustibililor solizi, lichizi, gazosi

ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii
ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie

ridicata al altor produse intermediare

ridicata nespecializat

amanuntul cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi

amanuntul a produselor nealimentare

amanuntul al fructelor si legumelor

amanuntul al carnii si al produselor din carne

amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase
amanuntul al bauturilor

amanuntul al carburantilor

amanuntul al calculatoarelor

amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii

amanuntul al echipamentului audio/video

amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla si a celor

pentru vopsit

Comert cu
Comert cu

. Comert cu
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
. Comert cu

Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu
Comert cu

amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice
amanuntul al mobilei, articolelor de iluminat si de uz casnic
amanuntul al cartilor

amanuntul al echipamentelor sportive

amanuntul al imbracamintei

amanuntul al incaltamintei

amanuntul al produselor farmaceutice

amanuntul al articolelor medicale si ortopedice

amanuntul al produselor cosmetice

amanuntul al florilor, plantelor, semintelor

amanuntul al altor bunuri noi

amanuntul al altor bunuri de ocazie

amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse
amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin internet

Sectorul Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu véanzare de produse
alimentare a raportat in anul 2023 cifra de afaceri cumulata de 185 mil lei (42 mil euro) fiind
a 2-a cea mai mare cifra de afaceri sectoriala din localitate, reprezentand 13,13% din cifra de
afaceri din Dorohoi.
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"Comert cu amanuntul al carburantilor” ocupa locul 3 in topul sectoarelor economice din
localitate dupa cifra de afaceri in valoare de 118,9 mil lei(27 mil euro) - raportata in anul 2023,
profitul net fiind de 3,5 milioane lei.

Domeniul "Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie” se situeaza pe
locul 6 intr-un clasament al domeniilor economice din Dorohoi, firmele din sector raportand in
anul 2023 cifra de afaceri de 60 mil lei (13,6 mil euro) reprezentand 4,26% din cifra de afaceri
din Dorohoi, profitul net fiind 1 mil lei.

Domeniul "Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice” ocupa pozitia
a 7-a in topul sectoarelor economice dupa cifra de afaceri — 57 mil lei (13 mil euro).

Domeniul "Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla si a
celor pentru vopsit” ocupa pozitia 10 in topul sectoarelor economice dupa cifra de afaceri
obtinuta in anul 2023, care a fost de 31,9 mil lei (7,2 mil euro), profitul net fiind de 2,7 mil lei,
agentii economic din sector avand 33 angajati.

4.5. INVESTITII, COMERT EXTERIOR

4.5.1. INVESTITII STRAINE DIRECTE

Conform raportului Bancii Nationale a Romaniei privind investitiile straine directe (ISD), in
anul 2023 valoarea soldului ISD in Regiunea Nord-Est avea o valoare de 3.236 milioane EUR,
din care doar 3% se regaseau in judetul Botosani, la nivel judetean inregistrandu-se 142
milioane euro, penultima valoare din regiune. in anii 2022-2023 valoarea ISD a crescut in
judetul Botosani, comparativ cu anul 2020 cand valoarea ISD a fost de 74 milioane euro, in
anul 2023 valoarea a crescut cu 92% pana la valoarea de 142 milioane euro.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Bacau M Botosani M lasi Neamt M Suceava M Vaslui

Figura 19 Distributia soldului ISD la nivelul regiunii Nord-Est

Sursa: Raportul BNR privind investitiile straine directe 2023
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La nivelul judetului Botosani s-a inregistrat a cincea valoare a investitiilor straine din Regiunea
Nord-Est, acest fapt indica o atractivitate scazuta pentru potentialii investitori comparativ cu
judetele din regiune.

4.5.2. COMERT INTERIOR/EXTERIOR

Activitatea de comert exterior este caracterizata de o balanta comerciala pozitiva in perioada
2015-2019, incepand cu anul 2020, balanta comerciala a intrat pe o traiectorie descendenta
datoritéd diminuarii a productiei ca urmare a masurilor sanitare in contextul pandemiei de
COVID-19 a dus la reducerea exporturilor din partea principalilor jucatori industriali din
municipiu, tendinta negativa mentinandu-se si in anii urmatori. Tendinta de crestere a unor
exporturi nete este benefica pentru dezvoltarea economica a localitatii, insa este nevoie de
diversificarea categoriilor de marfuri si produse exportate pentru a se asigura sustenabilitatea
pe termen mai lung a economiei locale.

Comertul exterior din judetul Botosani in perioada 2015-2023
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Figura 20 Evolutia comertului exterior in judetul Botosani in perioada 2015-2023
Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

In anii 2022-2023 balanta comerciala a inregistrat valori negative, importurile fiind mai mari
decét exporturile cu 5.342 mii euro in anul 2022 si cu 26.406 euro in anul 2023. Deficitele
balantelor comerciala nu inregistreaza valori negative mari, astfel printr-o crestere moderata
a exporturilor , balanta comerciala poate deveni pozitiva.
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Produse care au balanta comerciala pozitiva in judetul
Botosani 2023

94. Mobila; aparate de iluminat si alte articole...
73. Produse din fonta, fier si otel
63. Alte articole textile
62. Articole si accesorii din imbracaminte altele...
61. Articole si accesorii din imbracaminte din...
56. Vata, pasla, fire speciale
55. Fibre sintetice sau artificiale discontinue
42. Obiecte din piele
41. Piei crude si piei tabacite (altele decat blanurile)
24. Tutun si inlocuitori de tutun

05. Alte produse de origine animala

0 20000 40000 60000 80000

Figura 21 Produse avand balanta comerciala pozitiva in judetul Botosani in anul 2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

La nivelul anului 2023 exista produse care au avut o balantd comerciala pozitiva dintre care
cea mai mare pondere o detin articolele si accesoriile din imbracaminte, fibrele sintetice, alte
articole textile, produselor din fonta, fier si otel, mobila, aparatele de iluminat, piei crude si piei
tabacite. In continuare, este nevoie de diversificarea categoriilor de produse care sa contribuie

la exporturi (nete), iar industrile prelucratoare (ex. Prelucrarea produselor agricole

zootehnice, prelucrarea lemnului, industria metalurgica) pot contribui la aceasta. Totodata,

Si
o

integrare mai buna a companiilor locale mici si mijlocii in lanturile de valoare internationale,
prin activitati de internationalizare, poate favoriza cresterea exporturilor, in special daca sunt
valorificate elemente cu valoare adaugatd mare (ex. produse rezultate din activitatea

mestesugarilor sau produse rezultate din industria prelucratoare)

Evolutia indicatorului RCA (avantaj competitiv relevant) cu
valoare supraunitara in judetul Botosani

XIl. Incaltaminte, palarii, umbrele si articole similare .0'0?()3573

ile si articole din texti 19.0115
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I. Animale vii si produse animale 3.8188
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Figura 22 Evolutia indicatorului RCA — avantaj competitive relevant

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO
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Pentru calcului indicatorului s-a utilizat formula de calcul: RCA=(Xij/Xit)/(Xnj/Xnt), unde Xij =
exportul produsului j la nivel judetean, Xit = valoarea totala a exporturilor la nivel judetean, Xnj
= exportul produsului j la nivel national si Xnt = valoarea totala a exporturilor la nivel national.

La nivelul judetului Botosani indicatorul care arata avantajul competitiv raportat la nivel
national arata domenii unde se obtin exporturi mari comparativ cu exporturile totale nationale.
Sectorul animale vii, produse vegetale, textile si articole din textile, incaltaminte au
competitivitate mare la nivel national. Existenta unor categorii de produse pentru care
concentrarea este mai mare decéat cea la nivel national in ceea ce priveste exporturile este
importanta din perspectiva nevoilor de dezvoltare ale UAT-urilor pentru sustinerea acestor
avantaje si in viitor.

Potentialul agricol si zootehnic al judetului poate fi mai bine valorificat, inclusiv pentru
mentinerea avantajelor la export, prin asigurarea infrastructurii si serviciilor necesare pentru
desfacere si acces pe piete internationale, precum si incurajarea sectorului prelucrator al
produselor agricole/zootehnice in vederea obtinerii unor valori addugate mai mari la
comercializarea produselor ar trebui sa fie un obiectiv.

Sectorul industriei prelucratoare este competitiv la nivel judetean, acesta trebuie sprijinit si
incurajat prin politici nationale si locale in vederea cresterii productiilor si o mai buna desfacere
la export.

4.6. TURISM

Dorohoiul are o viata culturala variata si o infrastructura culturala favorabila, existand
numeroase posibilitati pentru participarea la evenimente organizate ocazional sau permanent
de institutile culturale reprezentative ale municipiului. In Municipiul Dorohoi existd 18
monumente de arhitectura, 3 monumente cu valoare memoriala, o biblioteca publica, 2 statui
si 15 busturi, unele dintre ele necesitand lucrari de restaurare.

Patrimoniul cultural

Muzeul de Stiinte ale Naturii, infiintat in anul 1953, functioneaza in cladirea construita in
anul 1887 (fosta cladire a prefecturii). Muzeul dispune de 17 sali de expozitie, dintre care 9
sali cu piese de istorie naturala si 8 sali cu exponate de sticla si portelan.

Tot Tn cadrul muzeului se regaseste si un mic spatiu cu pasari si pesti exotici. Patrimoniul
muzeal cuprinde aproximativ 276.000 exemplare. Muzeul este organizat pe principii
ecologice, vizitatorii putand admira diorame de exemplare de animale autohtone si exotice. In
patrimoniul muzeului se mai afla piese naturalizate din toate grupele sistematice: minerale,
plante, moluste, pesti, pasari, mamifere etc., printre achizitiile cele mai importante numarandu-
se colectia entomologica prof. loan Nemes, colectia de lepidoptere exotice farmacist Wilhem
Weber, colectia de pasari exotice (Zair — Africa) prof. Rang Catalin etc. Catalogata printre
primele din tara din punct de vedere al valorii stiintifice, colectia prof. loan Nemes contine
aproximativ 105.000 exemplare de fluturi colectati din toate regiunile tarii sau obtinuti prin
schimb la nivel international. Colectia cuprinde mai mult de 250 specii noi pentru fauna
Romaniei, iar 18 specii si forme sunt noi pentru domeniul stiintific. In cadrul muzeului exista si
cateva piese cu valoare deosebita, specii foarte rare cum ar fi: ciocarlia urecheata, pasarea
omatului, rata cu peruca, fluturele hermafrodit, Licaena icarus; lepidoptere exotice deosebit
de rare: Papilio nictoriae, Urania madagascariensis, Papilio carrenses poseidon etc.

Muzeul gazduieste Tncepand cu anul 1985 si Galeriile de artéd contemporana din sticla —
portelan — 12 sali de expozitie unde si-au prezentat creatiile artisti consacrati din intreaga tara.
Obiectele din sticla si portelan au fost realizate la Fabrica de sticla din Dorohoi, sub egida unei
tabere de creatie. Materia prima folosita a fost nisipul cuartos de la Hudesti — Miorcani. Dintre
artistii participanti se pot aminti Ovidiu Buba, loana Setran, Cristina Popescu Rusu, Dionisie
Popa etc.
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Muzeul memorial ,,George Enescu” din Dorohoi este amenajat in casa achizitionata in anul
1910 de catre Costache Enescu, tatal marelui compozitor. Casa construita in stil moldovenesc
in anul 1881 a fost locuita de tatal artistului intre 1910 - 1919 si pastrata de George Enescu
ca loc de odihna si creatie. In camera sa de lucru, care se pastreaza si astazi, George Enescu
a scris Cvartetul de coarde op. 30, Simfonia a 3-a. In 1957, la doi ani de la moartea marelui
compozitor, un grup de intelectuali din Dorohoi a reusit sa transforme casa in muzeu. Colectia
muzeala cuprinde astazi 1.200 de piese, obiecte originale de mobilier si imbracaminte,
fotografii, fotocopii, afise, programe de concert, lucrari de pictura, grafica, penita, sculptura,
manuscrise muzicale, corespondenta, toate acestea oferind informatii despre viata si
activitatea lui George Enescu.

Casa Municipala de Cultura a Municipiului Dorohoi a fost construita in anul 1902 si a avut
numele initial de ,Ateneu”. Edificiul gazduieste astazi Galeria de Arta ,Minerva”, cu un numar
de 296 de exponate realizate prin linogravura si sculptura, picturi in acuarela sau obiecte din
ceramica. Aici sunt gazduite frecvent lansari de carte, concerte de muzica usoara si populara,
precum si festivaluri devenite deja traditie, cum ar fi Festivalul National de Muzica Folk ,Nord-
Est Folk” si festivalul de datini si obiceiuri de iarna ,Carnavalul Zapezii”.

Biblioteca Municipala Dorohoi Una dintre cele mai vechi institutii culturale din Municipiul
Dorohoi, biblioteca publica este atestata documentar in 28 aprilie 1870. Ea a fost infiintata Tn
urma apelului facut de catre Ministrul instructiunilor publice si cultelor de la acea vreme,
Dimitrie Gusti. In 1870, doctorul Costache Varnav a donat Primariei Dorohoi 42 de carti pentru
dotarea bibliotecii publice care functiona in cadrul Scolii de baieti Nr. 1. ,Gheorghe Asachi”
Dorohoi. Sediul bibliotecii s-a mutat anul 1954 in str. Gr. Ghica nr. 35 (fost restaurant Boraschi,
situat in parcul de langa Banca Agricola) functiondnd pana in 1962, in acel local. Sediul
bibliotecii s-a mutat anul 1954 in str. Gr. Ghica nr. 35 (fost restaurant Boraschi, situat in parcul
de langa Banca Agricola) functionand pana in 1962, in acel local.

Monumente cu valoare memoriala

= Statuia ostasului roman in atac (1924);

= Statuia lui Al.l.Cuza (2002);

= Bustul lui Mihail Kogalniceanu(1913);

= Bustul lui Valter Maracineanu (1924);

= Bustul lui Octavian Cotescu (2003);

» Monumentul eroilor din primul razboi mondial
(1926);

= Monumentul ,,Piata Phinas Waisserman” (2003);
* Monumentul Eroilor din cimitirul municipal;

= Bustul lui Mihai Eminescu (1982);

= Bustul lui lon Creanga;

= Bustul lui lon Pillat;

= Bustul voievodului Stefan cel Mare;

= Bustul slt. Sorin Dumitras;

= Bustul lui Dimitrie Pompeiu;

= Bustul lui Dimitrie Furtuna.

Evenimentele culturale reprezentative pentru Municipiul Dorohoi sunt urméatoarele:

* Festivalul de muzica usoara ,,Martisor Dorohoian”27 februarie -1 martie;

= Festivalul pentru prescolari ,,Do-re-mi” 25 — 27 mai;

= Festivalul interjudetean de muzica populara ,,Mugurelul” 3 - 6 iunie;

= Festivalul interjudetean de interpretare pentru pian si vioara ,,Jurjac” 1 - 30 octombrie;
» Festivalul de epigrame ,,Pastorel Teodoreanu” 3 - 5 octombrie;

= Festivalul National al Sanselor Tale 1 — 7 noiembrie;

= Festivalul pentru prescolari de datini si obiceiuri ,,Mostenitorii’20 -22 decembrie;

= Festivalul de datini si obiceiuri 31 decembrie.
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TURISMUL

Municipiul Dorohoi a acumulat in indelungata sa existenta un patrimoniu cultural si istoric de
exceptie, sectorul turistic putand fi valorificat in urmatoarea perioada de dezvoltare.

Turistii au ocazia sa viziteze urmatoarele obiective cu importanta culturala si istorica:

= Biserica ,Sfantul Nicolae Domnesc” si Turnul Clopotnita;

= Biserica de lemn;

* Muzeul de Stiinte ale Naturii;

* Muzeul memorial ,George Enescu”

Infrastructura turistica

La nivelul anului 2024, in Municipiul Dorohoi sunt clasificate conform datelor furnizare
de catre benéeficiar , 2 structuri de primire a turistilor- 1 vila turistica si o pensiune turistica. Vila
turistica are 10 locuri cazare, iar pensiunea turistica detine 68 locuri cazare.

Circulatia si performanta turistica

Sectorul turismului a Tnregistrat in ultimii ani o crestere sustinuta, fiind un sector care contribuie
exponential la dezvoltarea regionald si cresterea competitivitati economice. Principalele
beneficii ale turismului sunt producerea de venit si generarea de locuri de munca, insa pentru
multe regiuni si tari, turismul este cea mai importanta sursa de bunastare.

in ceea ce priveste utilizarea acestor unitati de cazare, in ultimii ani putem observé o crestere
a solicitarilor. Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, principalii indicatori
statistici din turism, referitoare la Municipiul Dorohoi, se prezinta astfel:

Tabel 14 Capacitate de cazare din Municipiul Dorohoi 2001- 2023

Anul 2001 2010 2019 2020 2021 2022 2023
Capacitatea de cazare
turistica existenta 18 50 78 78 78 78 78
Capacitatea de cazare
turistica in functiune 6,390 | 18,250 26,430 | 22,678 | 28,470 | 28,470 | 28,470

Sosiri ale turistilor in
structuri de primire

turistica 1,445 1,310 3,880 1,267 1,435 2,187 | 2,696
Tnnoptari in structuri

de primire turistica 2,088 1,429 3,912 1,465 2,039 2,552 | 3,137
Durata medie de

sedere 1.44 1.09 1.01 1.16 1.42 1.17 1.16
Grad de ocupare a

capacitatilor de cazare 31.78% | 7.83% | 13.74% | 5.15% | 7.16% | 8.96% | 11.02%

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

Capacitatea de cazare turistica existenta reprezintd numarul de locuri disponibile Tn acelasi
timp pentru toate unitatile de cazare din perimetrul vizat. Acest indicator a crescut in ultimii
10 ani, dupa ce s-au deschis mai multe unitati de cazare in oras.

Capacitatea de cazare turistica in functiune se calculeaza inmultind numarul locurilor de
cazare turistice existente cu numarul de zile pe un anumit interval de timp. In cazul nostru
acest interval este un an. Acest indicator sta la baza mai multor calcule referitoare la cei mai
importanti indicatori din turism.

Un alt indicator foarte interesant reprezinta numarul sosirilor turistice, acesta ne arata céti
turisti s-au cazat in unitatile de cazare turistica din localitate. Una din performantele cele mai
mari s-a realizat in cresterea sosirilor turistice in Dorohoi in ultimii 20 de ani, de la doar 1.445
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sosiri in anul 2001, s-a ajuns la un maxim de 3.880 sosiri in anul 2019, numarul acestora
scazand la 1.465 sosiri in anul 2020. In anii urmatori numarul sosirilor a crescut, in anul 2023
fnregistrandu-se 2.696 sosiri.

Innoptarile reprezinta, ca cei cazati in unitatile de cazare turistice cate nopti au petrecut aici.
De aici se pot calcula veniturile si profitabilitatea unitatilor de cazare. Cu cat numarul
innoptarilor este mai mare, cu atat este unitatea de cazare mai profitabila.

Dupa cum se observa in tabelul anterior, si acest numar este in continua crestere, crescand
de 2,7 ori in anul 2019 fata de anul 2001. In anul 2023 se inregistreaza o valoare in crestere,
de 3.137 innoptari.

impartind numarul innoptérilor cu numérul sosirilor turistice obtinem durata medie de sedere.
Valorile acestui indicator, referitor la Mun. Dorohoi, valorile Tnregistrate sunt modeste,
nedepasind in nici un an valoarea de 1,42 zile. Acest lucru inseamna, cd majoritatea turistilor
cazati vin doar pentru 1-2 nopti, practicandu-se un turism de tranzit.

Specialistii interesati in dezvoltarea turismului vor trebui sa lucreze mult, ca acest indicator
sa depaseasca 3 zile. Acest lucru se va realiza doar, daca se vor dezvolta atractii turistice,
care sa retina turistii pentru sejururi mai lungi.

Totusi, numarul crescand al sosirilor a condus la valori mai mari in ceea ce priveste gradul de
ocupare a capacitatilor de cazare. Gradul de ocupare reprezinta in ce masura au fost ocupate
capacitatile de cazare in functiune pe o anumita perioada de timp? Valoarea inregistrata in
anii 2023 este de 11%, fiind o valoare redusa. in mod sigur, daca autoritatile locale se vor
ocupa de dezvoltarea sectorului turistic vor fi si mai multi sosiri, astfel gradul de ocupare va
creste.

Evolutia numarului de sosiri si de innoptari din
localitatea Dorohoi in perioada 2015-2023

14,000

12,000
5,937 5,565

10,000 5,127
4,562

8,000 3,880
6,000

4,000
2,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==|noptari Sosiri

Figura 23 Numarul sosirilor si innoptarilor in Municipiul Dorohoi, perioada 2015-2023

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor INS baza de date TEMPO

in perioada 2020-2023, numérul innoptarilor din localitatea Dorohoi se afla pe un trend
crescator, in anul 2023 inregistrandu-se 3.137 innoptari, valoarea fiind in crestere fata de
anul 2022, cand au fost inregistrate 2.552 innoptari.

in privinta numarului de sosiri, in localitatea Dorohoi se observé o evolutie crescatoare, in anul
2023 inregistrandu-se 2.696 sosiri, numarul sosirilor fiind Tn crestere fata de anul 2022, cand
s-au Tnregistrat 2.187 sosiri.

Sectorul turistic necesita investitii pentru dezvoltare, dar si promovare si o abordare noua
printr-o cooperare mai intensa intre actorii implicati.
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Trebuie dezvoltata infrastructura de turism, dezvoltarea de noi functii de agrement, facilitati de
relaxare si spa, construire piste de biciclete, etc. La nivelul localitatii trebuie concepute si
dezvoltate produse turistice in cooperare cu diferiti actori din turism (produse de agrement,
produse ale turismului cultural, produse agroturistice, etc.). Pentru stimularea acestor activitati
ar fi nevoie de infiintarea unei asociatii in domeniu respectiv de un angajament ferm din partea
administratiei publice locale, de asemenea actorii din sectorul turism trebuie sa se implice
individual in promovarea localitatii si atragerea unui numar mai mare de turisti.

Obiectivele specifice sunt:

- cresterea numarului de turisti din oras (se urmareste o crestere anuala de minimum
20/0);

- cresterea gradului de informare a turistilor si a operatorilor din domeniul turismului

- crearea locurilor de munca in domeniul turismului: permanente, cu norma
intreaga/full-time, pe perioada nedeterminata;

— cresterea rolului socio-economic si a potentialului Municipiului Dorohoi, printr-o
abordare policentrica, in vederea stimularii unei dezvoltari durabile, utilizadnd mijloace
moderne de promovare a zonei ca destinatie turistica;

- promovarea orasului Dorohoi ca destinatie de turism de agrement, cultural si
ecumenic, de business/afaceri. Asigurarea unui nivel maxim de expunere pentru Municipiul
Dorohoi si pentru avantajele sale turistice, prin promovarea obiectivelor turistice si a practicarii
activitatilor care pun n valoare componente ale mediului natural si antropic.

5. ECONOMIE LOCALA

Conform site-ul Termene.ro in Municipiul Dorohoi sunt inregistrate in prezent un total de 906
firme, dintre care: 883 firme SRL, 9 firme SRLD, 5 firme SNC, 4 firme SA, 3 firme COAG, 2
firme SOCO. Domeniile de activitate cele mai populare in Dorohoi sunt: 4711 - Comert cu
amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun , 4932 - Transporturi cu taxiuri , 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale .

Distributia firmelor este mai ridicata in zona centrala, existand cateva nuclee mai accentuate
in partea de nord si sud, acestea reliefand un numar mai ridicat de agenti economici. Agentii
economici sunt slabi reprezentati in zonele de est, vest si sud-vest unde sunt densitati mai
mici ale cladirilor rezidentiale.

In zonele cu reprezentativitate mai scdzutd, in care numérul agentilor economici este
neomogen se poate analiza daca exista deficit de servicii/comert in vederea stabilirii de
oportunitati de afaceri, precum si cresterea gradului de accesibilitate a populatiei la activitati
economice.
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Figura 24 Distributia Tn teritoriu a agentilor economici din Municipiul Dorohoi

Sursa: www.listafirme.ro

Agentii economici din localitate sunt destul de diversificati in ceea ce priveste domeniul de
activitate, totusi, putem evidentia cateva sectoare economice, care sunt foarte bine
reprezentate Tn localitate: comert (CAEN grupa 45-47), industria textila(CAEN grupele 13-14),
constructii (CAEN grupa 41), cultivarea cerealelor (CAEN grupa 111), fabricare produselor
lactate (CAEN grupa 10), depozitari (CAEN 52), transporturi rutiere de marfuri (CAEN 4941).

PROFILUL ECONOMIC DUPA INCADRAREA POPULATIEI OCUPATE

Analizand distributia populatiei ocupate pe sectoare de activitate, cea mai mare parte a
acestora isi desfasoara activitatea in Industria prelucratoare (19,49%), conturand un profil
industrial puternic in jurul industriilor: textila, alimentara, materiale constructii, populatia
ocupata in sectorul comercial are o pondere de 17,99%, ponderi insemnate ale salariatilor
detin si sectoarele: agricultura (11,95%), constructii (9,71%), Transport si depozitare (9,57%).

Tabel 15 Clasamentul principalelor sectoare economice dupa populatia ocupata, Municipiul Dorohoi in
anii 2011 si 2021

Dinamica
2011 2021 | 2021/2011
Total 8732 8476
Agricultura,
silvicultura si pescuit 1179 1013 -14.08%
Industria extractiva 18 16 11.11%
Industria
prelucratoare 1842 1652 -10.31%
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Productia si
furnizarea de
energie electrica si
termica,
gaze, apa calda si

aer conditionat 97 31 -68.04%
Distributia apei;
salubritate,
gestionarea
deseurilor, activitati
de decontaminare 98 108 10.20%

Constructii 628 823 31.05%

Comert cu ridicata si
cu amanuntul;

repararea
autovehiculelor si
motocicletelor 1392 1525 9.55%
Transport si
depozitare 329 811 146.50%
Hoteluri si
restaurante 163 178 9.20%
Informatii si
comunicatii 78 99 26.92%
Intermedieri
financiare si asigurari 121 76 -37.19%
Tranzactii imobiliare 5 5 0.00%
Activitati
profesionale,
stiintifice si tehnice 80 103 28.75%

Activitati de servicii
administrative si
activitati de servicii

suport 199 112 -43.72%
Administratie publica
si apdrare; asigurari
sociale din sistemul

public 665 441 -33.68%
Invatamant 780 512 -34.36%
Sanatate si asistenta
sociala 751 729 -2.93%
Activitati de
spectacole, culturale
si recreative 54 45 -16.67%
Alte activitati ale
economiei nationale 253 197 -22.13%

Analizénd datele din anul 2021 cu cele din 2011 se constata ca cele mai mari cresteri ale
populatiei ocupate s-au inregistrat in domeniile:

- Transporturi si depozitare +146,5%

- Constructii +31,05%

- Activitati profesionale, stiintifice si tehnice +28,75%
- Informatii si comunicatii +26,92%

- Distributia utilitatilor +10,20%



Scaderi insemnate ale numarului populatiei ocupate s-au inregistrat in sectoarele:

- Productia si furnizarea utilitatilor — 68,04%
- Servicii administrative -43,72%

- Intermedieri financiare — 37,19%

- Invatamant — 34,36%

- Administratie publica — 33,68%

Conform datelor furnizate de Primaria Mun. Dorohoi in anul 2023 erau activi 542 agenti
economici. Cea mai mare pondere a agentilor economici se inregistreaza in sectoarele servicii
- 45% (244 agenti economici), Comert — 29% (155 agenti economici), Industrie 11% (62 agenti
economici), Constructii -11% (60 agensi economici).

Ponderea agentilor economici in functie de sectorul de
activitate din Municipiul Dorohoi 2023

Agricultura
4%
’ Industrie
11%
Servicii .
45% Constructii
11%
Comert

29%

Figura 25 Ponderea agentilor economici din Dorohoi pe ramuri ale economiei 2023
Sursa: date furnizate Primaria Municipiului Dorohoi

Companiile din sectorul tertiar (servicii si comert) au o pondere de74% din totalul companiilor
din Dorohoi, companiile din sectorul secundar (industrie+constructii ) au o pondere de 22%
din totalul companiilor, firmele din sectorul primar (agriculturd, zootehnie, silvicultura) au o
pondere de 4% in total companii.
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Distributia companiilor din sectorul industrial din Mun
Dorohoi in anul 2023

. Fabricarea de mobild Alte activitati Industria alimentara
Fabrlcaref} Qe masini, 12% industriale 18%
utilaje = 2%
2% / Fabricarea produselor
Constructiilor & textile
metalicgabricarea-altor j 2%
7%roduse din mineral Fabricarea articolelor
nemetalice de imbracaminte
Fabricarea maselor 10% 15%
plastice
8% . Tdbacirea si finisarea
Tiparire si \ pieilor
reproducerea pe 79 8%
suporti a &‘ )
inregistrarilor Industria chimica Prelucrare;a lemnului
12% 2% 2%

Figura 26 Ponderea companiilor din sectorul industrial din Mun Dorohoi

Sursa: prelucrare date furnizate Primaria Municipiului Dorohoi

La nivelul sectorului industrial, din punct de vedere al numarului companiilor din subrmauri,
cele mai mari valori sunt raportate de:

- Industrial alimentara - 11 firme - 18%

- Fabricarea articolelor de imbracaminte - 9 firme - 15%

- Tiparirea si reproducerea pe suporti a inregistrarilor - 7 firme - 12%
- Fabricarea de mobila - 7 firme- 12%

- Fabricarea produselor din minerale nemetalice - 6 firme - 10%

- Fabricarea maselor plastice - 5 firme -8%

- Tabacirea si finisarea pieilor — 5 firme 8%

- Constructii metalice -4 firme- 7%

Companiile din Municipiul Dorohoi au realizat in anul 2023 cifra de afaceri cumulata in valoare
de 1,4 miliarde lei reprezentand 10,40% din cifra de afaceri a judetului Botosani si profit net in
valoare de 93,2 milioane lei. La nivelul localitatii a fost raportat in anul 2023 un numar de 5.778
angajati.

Priviti la nivel judetean, acesti indicatori care arata faptul ca mediului de afaceri nu obtine
rezultare reprezentative la nivel judetean:

- Cifra de afaceri realizatéd in Dorohoi reprezintad 10,40% din cifra de afaceri a judetului
Botosani

- Profitul realizat de catre companiile din Mun. Dorohoi reprezinta 8,13% din profitul realizat
in judetul Botosani

- Numarul de angajati din Botosani au o pondere 10,27% din totalul angajatilor din judet

Domeniile cu cea mai mare cifra de afaceri din localitate sunt:

1. Depozitari 315 milioane lei (71,6 mil euro)
2. Comert cu amanuntul a produselor alimentare 185 milioane lei (42 mil euro)

3. Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule 118,9 milioane lei (27 mil euro)
4. Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 98,4 milioane lei (22,4 mil euro)
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5. Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase 93,3 milioane lei (21,2 mil euro)

Cifra de afaceri realizata pe sectoarele economiei in
Municipiul Tecuci 2023

SERVICII

12% ’
COMERT

8%

AGRICULTURA

CONSTRUCTII 46%

8%

INDUSTRIE
26%

Figura 27 Cifra de afaceri realizata pe sectoarele economiei in Mun. Dorohoi in anul 2023
Sursa: prelucrare date furnizate Primaria Municipiului Dorohoi

Analizand indicatorul cifra de afaceri raportata la nivelul sectoarelor economice din Municipiul
Dorohoi se constata ca cea mai mare cifra de afaceri este raportata de sectorul Agricultura —
45% din cifra de afaceri totala, pe locul secund se plaseaza sectorul industrial, avand o
pondere de 26% din total. La formarea cifrei de afaceri a Municipiului Dorohoi participa si
celalalte sectoare economice: servicii -12%, comert 8%, constructii 8%. Valoarea marea cifrei
de afaceri raportata de catre sectorul agricol demonstreaza valorificarea ridicata a specificului
si potentialului agricol. Un procent insemnat al vanzarilor raportate de catre sectorul industrial
semnifica capacitatea sectorului producator de a utiliza resursele locale in scopul producerii
de bunuri care au cerere pe pietele interne si externe, producand valoare adaugata. Obtinerea
unor valori ridicate ale cifrei de afaceri pentru sectorul industrial conduce la ipoteza potrivit
careia desfacerea produselor locale pe pietele interne si externe ca urmare a unei cereri ferme
conduce la prosperitate pentru mediul de afaceri local, fortd de munca specializatd adaptata
cererii de pe piata muncii, venituri in crestere pemntru salariati, cresterea economiei locale,
aveniturilor la bugetul local si cresterea nivelului de trai al cetatenilor.

Domeniile care au obtinut cel mare profit in anul 2023 in Mun. Dorohoi sunt:

1. Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 11,7 milioane lei (2,7 mil euro)

2. Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 8,7 milioane lei (2 mil euro)
3. Comert cu amanuntul a produselor alimentare 7,4 milioane lei (1,7 mil euro)

4. Extractia pietrisului si nisipului 5,1 milioane lei (1,1 mil euro)

5. Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase 4,2 milioane lei (0,95 mil euro)

Principalii agenti economici din localitate sunt:

PROAGRO SRL — Depozitari

SIMI IMPEX — Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule
SPICUL 2 — Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor

SABCO — S — Comert cu amanuntul a produselor alimentare

SUPER SPLENDID - Comert cu amanuntul a produselor alimentare

aroN=
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6. LIV AGRO GRUP - Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase

7. MIRA COM — Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru
instalatii sanitare

8. NORDIC ROMAR - Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice

9. CONTED - Fabricarea

10. MINDO - Fabricarea mortarului

Numarul firmelor deschise in Municipiul Dorohoi in
perioada 2010-2022
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Figura 28 Evolutia firmelor nou infintate in Municipiul Dorohoi in perioada 2010-2022
Sursa: prelucrare date furnizate Primaria Municipiului Dorohoi

Graficul privind evolutia firmelor nou infiintate din Municipiul Dorohoi reflectd o evolutie
preponderent crescatoare pentru perioada 2014-2022. In anul 2022 au fost deschise 81 de
firme noi. Cele mai multe companii au fost deschise in sectoarele: transporturi terestre si
transporturi prin conducte -21 firme, comert 10 firme, constructii cladiri-6 firme, restaurante —
5 firme, tehnologia informatiei — 5 firme, activitati de consultanta — 5 firme, alte activitati de
servicii 7 firme.

Parcul Industrial Dorohoi

Primaria municipiului Dorohoi a facut primii pasi pentru realizarea unui parc industrial in zona
fostei Intreprinderi de Masini si Utilaje Grele (IMUG), o fabrica in care lucrau mii de oameni in
perioada comunista si care a ajuns o ruina, la fel ca toate fabricile din municipiul Botosani.
Parcul industrial poate fi dezvoltat pe o suprafatd de peste 15 hectare, in zona exista utilitati,
putdndu-se mari puterea instalata pentru energia electrica. Prin zona va trece soseaua de
centurd, credndu-se astfel acces la reteaua de drumuri.

Prin infiintarea Parcului Industrial Dorohoi se urmareste:
- Cresterea atractivitatii regiunii ca locatie pentru investitii Tn activitati economice si
sociale
- Efectul pozitiv de antrenare in economie;
- Crearea de noi locuri de munca;
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- Cresterea gradului de competitivitate economica;
- Atragerea investitiilor autohtone si straine;
- Atragerea de noi resurse la bugetul local si national.

Obiectivul general al Parcului Industrial Dorohoi este de a revigora si a dezvolta durabil
economia locala si regionala, cresterea nivelului de trai al locuitorilor, prin atragerea
investitiilor si crearea de noi locuri de munca.

Obiective specifice

Realizarea de parteneriate cu institutii similare la nivel local, regional, national si international.
Atragerea de afaceri profitabile care sa genereze un numar important de locuri de munca
stabile.

Cresterea rolului parcului industrial Dorohoi la nivel regional, national si international.

4.1.PROIECTE INVESTITII

Proiectele de investitii derulate de catre autoritatile locale au ca scop modernizarea si
dezvoltarea localitatii in toate componentele sale:

- infrastructura rutiera;

- infrastructura de utilitati;

- infrastructura educationalg;

- infrastructura medical3;

- cresterea calitatii locuirii;

- cresterea mediului de afaceri local,
- cresterea nivelului de siguranta

Lista principalelor obiective de investitii pentru anul 2025 cu finantare partiala sau integrala de
la bugetul local:

1. Extindere retele de apa in Municipiul Dorohoi

2. Extindere canalizare in Municipiul Dorohoi

3. Extindere si modernizare Gradinita nr 10

4. Extindere si modernizare Scoala Gimnaziala Dimitrie Romanescu (Nr 4)

5. Reabilitare si modernizare Casa de Cultura

6. Reabilitare si modernizare Scoala Stefan cel Mare

7. Extindere si modernizare scoala Gimnaziald Mihail Kogélniceanu

8. Eficientizarea energetica a salii de sport scolare din Bulevardul Victoriei nr 120 B

9. Eficientizarea energetica a salii de sport scolare din Str. George Enescu nr 53

10. Punere in siguranta laz Polonic si amenajare zona de agrement

11. Cresterea sigurantei pacientilor in cladirile sectiei chirurgie din cadrul Spitalului Mun.
Dorohoi

12. Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de

invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe din Municipiul Dorohoi

13. Reparatii curente Gradinita 10-Scoala 2

14. Parc fotovoltaic

15. Extindere conducta de distributie gaze naturale presiune redusa in localitatea Dorohoi

16. Construire cresa medie in Municipiul Dorohoi

17. Lucrari de interventie in vederea cresterii performantei energetice a cladirilor
rezidentiale multifamiliale din Mun. Dorohoi

18. Tnlocuirea parcului de autovehicule destinate transportului public (achizitia de vehicule
nepoluante)

19. Construire locuinte nZeb in Municipiul Dorohoi

20. Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde — puncte de reincarcare vehicule
electrice

21. Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde
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22. Construirea de insule ecologice digitalizate in Mun. Dorohoi

23. imbunatétirea servicilor medicale ale Spitalului Municipal Dorohoi prin dotarea cu
echipamente si materiale destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale

24. Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public in Municipiul Dorohoi

25. Cresterea capacitatii de asistenta medicala a Ambalatorului din cadrul Spitalului
Municipal Dorohoi

26. Eficientizarea energetica a cladirii internat Seminarul Teologic

27. Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati

28. Modernizare spatii verzi in Municipiul Dorohoi

29. Dotarea Spitalului Municipal Dorohoi cu echipamente noi

Reabilitare si modernizarea unitatilor de invatamant din localitate va conduce la imbunatatirea
conditiilor de invatdmant pentru copii din localitate, acestia vor invata in spatii eficiente
energetic, asigurand spatii optime pentru activitatile zilnice.

Se urmareste cresterea facilitatilor pentru practicarea sportului in localitate, sportul contribuind
la dezvoltarea armonioasa a copiilor si tinerilor si la o viata sanatoasa pentru locuitori.

Autoritatile urmaresc incurajarea transportului alternativ prin construirea de piste pentru
biciclete.

Investitile Tn energie regenerabila contribuie la independenta energetica a cladirilor din
administrarea autoritatilor locale, reducand facturile platite furnizorilor de energie, surplusul
produs de parcul fotovoltaic poate fi comercializat.

Reabilitarea termica a cladirilor publice ti a unitatilor de locuinte multifamiliale urmareste pe
de o parte imbunatatirea imaginii urbane, iar pe de alta parte cresterea eficientei energetice
si reducerea consumului de energie si gaze.

Se remarca interesul ridicat al autoritatilor pentru dezvoltarea sistemului de invatamant din
localitate, o atentie deosebita se acorda calificarii fortei de munca , de asemenea reabilitarea
si modernizarea unitatilor de invatamant din localitate in scopul asigurarii de conditii optime
pentru cresterea calitatii procesului educational este un avantaj competitiv pentru localitate.

Un aspect important este dezvoltarea economiei locale prin sprijinirea dezvoltarii sectorului
agricol si industrial, prin dezvoltarea infrastructurii industriale si sprijinirea agricultorilor locali.
Se urmareste la nivel local atragerea de noi investitori in sectorului industrial in vederea
deschiderii de noi unitati de productie.

Prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de afaceri, infrastructurii logistice si rutiere din
localitate, autoritatile urmaresc imbunatatirea conditiilor pentru mediul de afaceri local, dar si
cresterea accesibilitatii si imbunatatirea conditiilor de transport, iar pe de alta parte scaderea
riscurilor de producere a accidentelor.

Prin reabilitarea si extinderea retelelor de utilitati din localitate se are in vedere imbunatatirea
conditiilor de locuire din localitate pentru locuitorii sai.

4.2.PERFORMANTA MEDIULUI DE AFACERI LOCAL

Tabel 16 Top 10 agenti economici dupa cifra de afaceri

Nume firma Domeniu activitate Cifra afaceri
1 | PROAGRO Depozitari 315,024,122
2 | SIMI IMPEX Comert cu amanuntul al carburantilor 98,141,246
3 | SPICUL2 Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 71,435,275
4 | SABCO S Comert cu amanuntul a produselor alimentare 68,666,237
5 | SUPER SPLENDID | Comert cu amanuntul a produselor alimentare 64,993,043
6 | LIV AGRO GRUP | Cultivarea cerealelor, plantelor oleaginoase 61,896,206
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Comert cu ridicata al echipamentelor de fierarie pentru
7 | MIRA COM instalatii sanitare 60,019,549
Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor
8 | NORDIC ROMAR | electrocasnice 56,977,138
9 | CONTED Fabricarea altor articole de imbracaminte 40,955,019
10 | MINDO Fabricarea mortarului 30,010,018

Sursa: www.topfirme.com

in clasament in functie de cifra de afaceri al agentilor economici care isi desfisoara activitatea
la nivelul localitatii Dorohoi se situeaza pe primul loc firma PROAGRO care se ocupa de
depozitari, si care a obtinut in anul 2023 cifra de afaceri de 315 milioane lei, reprezentand
22,37% din cifra de afaceri totala raportata la nivelul localitatii.

Pe pozitia secunda se afla firma SIMI IMPEX care are ca obiect de activitate comert cu
amanuntul al carburantilor care a raportat in anul 2023 o cifra de afaceri de 98 milioane lei.

Pe a treia pozitie in clasamentul agentilor economici din Dorohoi dupa cifra de afaceri se
situeazd SPICUL 2 care are ca obiect de activitate fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor, firma care a raportat in anul 2023 cifra de afaceri de 71,4 milioane lei .

Pe urmatoarele pozitii in topul agentilor economici dupa cifra de afaceri se situeaza : SABCOS
— comert cu amanuntul a produselor alimentare — cifra afaceri 68,7 milioane lei, SUPER
SPLENDID- Comert cu amanuntul a produselor alimentare — 64,9 milioane lei, LIV AGRO
GRUP — Cultivarea cerealelor, plantelor oleaginoase — 61,9 milioane lei, MIRA COM- comert
cu ridicata al echipamentelor de fierarie — 60 milioane lei, NORDIC ROMAR — Comert cu
amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice — 56,9 milioane lei , CONTED -
fabricarea altor articole de imbracaminte— 17,55 milioane lei, MINDO - fabricarea mortarului
— 30 milioane lei. .

Cele mai mari valori ale vanzarilor din Dorohoi sunt obtinute de companii din sectoarele
industrie/productie, comert, depozitari, agricultura. Cele mai performante companii din
Dorohoi au obtinut in anul 2023 cifra de afaceri cumulata in valoare de 868 milioane lei,

reprezentand 62% din cifra de afaceri realizata la nivelul localitatii.

Tabel 17 Top 10 agenti economici dupa profitul realizat

Nume firma Domeniu activitate Profit
1 | SPICUL2 Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 6,933,335
2 | TRASERBUS Extractia pietrisului si nisipului 5,051,034
3 | RAM Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 4,743,654
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
4 | AST PINZARIU nerezidentiale 4,142,125
5 | SUPER SPLENDID Comert cu amanuntul a produselor alimentare 3,546,841
Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor
6 | NORDIC ROMAR electrocasnice 3,408,193
7 | PROAGRO Depozitari 2,814,478
8 | LIV AGRO GRUP Cultivarea cerealelor, plantelor oleaginoase 2,587,655
9 | SIMI IMPEX Comert cu amanuntul al carburantilor 2,492,589
10 | SPLENDID Restaurante 2,332,465

Sursa: www.topfirme.com
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n clasamentul agentilor economici din Dorohoi dupa profitul raportat pe primul loc se situeaza
compania SPICUL 2 care are ca obiect de activitate Fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor, care a raportat in anul 2023 un profit de 6,9 milioane lei.

Pe locul secund in clasamentul firmelor dupa profitul obtinut in anul 2023 se situeaza firma
TRASEBUS care are ca obiect de activitate extractia pietrisului si a nisipului, al carei profit in
anul 2023 a fost de 5 milioane lei.

Pe al treilea loc se situeaza compania RAM carei obiect de activitate este: Fabricarea
produselor lactate si a branzeturilor , si al carei profit a fost de 4,74 milioane lei.

Pe pozitiile 4-10 Tn clasamentul companiilor din Dorohoi dupa profitul raportat in anul 2023 se
afla urmatoarele companii: AST PINZARIU- lucrari de constructii - profit 4,1 mil lei; SUPER
SPLENDID — comertul produselor alimentare — 3,5 mil lei; NORDIC ROMAR — comert cu
amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice —3,4 mil lei, PROAGRO - depozitari —
2,8 mil lei; LIV AGRO GRUP —cultivarea cerealelor, plantelor oleaginoase — 2,6 mil lei; SIMI
IMPEX — Comert cu amanuntul al carburantilor — 2,49 mil lei; SPLENDID — Restaurante —
2,33 mil lei.

Cele mai profitabile 10 companii din Dorohoi au inregistrat o valoare de profitului de 38 mil lei,
reprezentand 40,8% din profitul total al localitatii .

Rentabilitatea celor mai performante companii din Dorohoi

Indicatorii de rentabilitate joaca un rol important deoarece ofera o imagine detaliata asupra
capacitatii companiei de a genera profituri in fata veniturilor si investitiilor. Analizarea unei
companii prin interpretarea fundamentelor ei inseamna a diseca acesti indicatori care ofera o
lentila prin care se examineaza performantele trecute si prezente ale companiei si constituie
0 baza de la care se pot proiecta scenarii viitoare.

Tabel 18 Rentabilitatea primelor 10 companii din Municipiul Dorohoi Tn functie de profitul raportat

Nume firma activitate Profit Total Active | ROA proprii ROE

Domeniu RENTABILITATE | Capitaluri RENTABILITATE

Fabricarea
produselor lactate
1 | SPICUL 2 si a branzeturilor | 6,933,335 | 31,462,824 22.04% | 14,754,964

46.99%

Extractia
pietrisului si
2 | TRASERBUS | nisipului 5,051,034 | 23,997,585 21.05% | 7,031,046

71.84%

Fabricarea
produselor lactate
3 | RAM si a branzeturilor | 4,743,654 | 26,984,067 17.58% | 20,727,482

22.89%

Lucrari de
constructii a
cladirilor
AST rezidentiale si
4 | PINZARIU nerezidentiale 4,142,125 | 27,553,508 15.03% | 10,011,944

41.37%

Comert cu
amanuntul a
SUPER produselor
5 | SPLENDID alimentare 3,546,841 17,928,586 19.78% | 13,060,523

27.16%

Comert cu
amanuntul al
articolelor si
NORDIC aparatelor
ROMAR electrocasnice 3,408,193 | 62,767,451 5.43% | 60,648,020

5.62%

PROAGRO Depozitéri 2,814,478 | 102,904,287 2.74% | 13,056,941

21.56%

Cultivarea
cerealelor,
LIV AGRO plantelor
8 | GRUP oleaginoase 2,587,655 10,118,799 25.57% 3,494,855

74.04%
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Comert cu
amanunul al
9 | SIMIIMPEX | carburantilor 2,492,589 | 11,690,690 21.32% | 8,667,741 28.76%
10 | SPLENDID Restaurante 2,332,465 7,056,599 33.05% | 5,336,974 43.70%

Sursa: www.topfirme.com
Indicatorul de masurare a rentabilitatii: ROA
ROA (Return on Assets) masoara rentabilitatea activelor pe care o companie le are, deci, un
ROA ridicat inseamna ca activele unei companii genereaza un profit mare, in timp ce un ROA
scazut este interpretat ca si cum activele unei companii nu ar genera profituri excesive. ROA
masoara eficienta unei companii in utilizarea bunurilor sale. Formula de calcul este ROA =
Profit net / Total active.
Cele mai mari raporturi ale profitului obtinut in functie de activele detinute au fost obtinute de
firmele:

- SPLENDID — ROA 33,05%

- LIV AGRO GRUP - ROA 25,57%

- SPICUL 2 - ROA 22,04%

- SIMI IMPEX — ROA 21,32%

-  TRASERBUS - ROA 21,05%
Compania PROAGRO care activeaza in sectorul depozitarilor are cea mai ridicata valoare a
activelor, profitul redus comparat cu firmele din clasament conduc la o rentabilitate scazuta.
O rentabilitate ridicata se poate obtine ca raport dintre un profit ridicat si un nivel al activelor
redus reprezentand utilizarea cu o eficienta optima a resurselor companiilor obtinandu-se un
rezultat maxim.
Indicatorul de masurare a rentabilitatii: ROE
ROE (Return On Equity): ROE este un raport care masoara rentabilitatea actionarilor
raportand profitul net la capitalul propriu. Este interpretat si ca randamentul capitalului propriu.
Prin urmare, ROE masoara eficienta unei companii in raport cu resursele aduse de actionari
(capitalul propriu sau capitalul net). Formula de calcul ROE = Profit net / Capital propriu
O companie cu un procent mic de capital propriu va avea o valoare mare a ROE, deci va
trebui sa fim atenti daca o valoare mare a ROE este legata de o datorie mare.
La nivelul Municipiului Dorohoi companiile cu cel mai mare ROE sunt:

- LIV AGRO GROUP - ROE 74,04%

- TRASERBUS - ROE 71,84%

- SPICUL 2 - ROE 46,99%

- SPLENDID - ROE 43,70%

- AST PINZARIU - 41,37%
Nivel ridicat pentru indicatorul ROE a fost realizat de firmele care au valori reduse ale
capitalurilor proprii, astfel rentabilitatea poate fi ridicata desi companiile obtin un nivel mediu
al profitului.
Tabel 19 Top agenti economici dupa numarul de angajati

Nume firma Domeniu activitate Nr angajati
1 | CONTED Fabricarea altor articole de imbracaminte 337
2 | SPICUL 2 Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor 236
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Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor
3 | NORDIC ROMAR electrocasnice 196
4 | SUPER SPLENDID Comert cu amanuntul a produselor alimentare 106
5 | G&G AGRO Restaurante 100
6 | SABCO-S Comert cu amanuntul a produselor alimentare 88
7 | PROAGRO Depozitari 62
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
8 | DELTA CON nerezidentiale 62
9 | SIMI IMPEX Comert cu amanuntul al carburantilor 61
Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si
10 | AST PINZARIU nerezidentiale 59

Sursa: www.topfirme.com

In clasamentul angajatorilor din localitatea Dorohoi pe primul loc se situeaza compania Conted
, care are ca obiect de activitate fabricarea altor articole de imbracaminte, raportand in anul
2023 377 angajati. Pe locul secund se situeaza firma SPICUL 2 care are ca obiect de activitate
fabricarea produselor lactate si a branzeturilor, raportand in anul 2023 un numar de 196
angajati.

Pe al treilea loc se situeaza NORDIC ROMAR care are ca obiect de activitate comert cu
amanuntul al articolelor electrocasnice si care a raportat in anul 2023 un numar de 104
angajati.

Pe locurile 4-10 in clasamentul celor mai mari angajatori din localitate se situeaza urmatoarele
companii: SUPER SPLENDID — 106 angajati; G&G AGRO — 100 angajati; SABCO-S — 88
angajati; PROAGRO — 62 angajati; DELTA CON — 62 angajati; SIMI IMPEX — 61 angajati,
AST PINZARIU- 59 angajati.

PROFITABILITATEA SI RENTABILITATEA DOMENIILOR DE ACTIVITATE DIN
MUNICIPIUL DOROHOI

Pentru calculul indicatorului de profitabilitatea a domeniilor din Municipiul Dorohoi, au fost
utilizate datele din situatiile financiare ale firmelor inregistrate in localitate, fiind calculate doua
tipuri de indicatori pentru fiecare dintre sectoarele economiei, respectiv: marja profitului net
(profit/cifra de afaceri) si profitul ce revine pe salariat.

Marja neta a profitului este un indicator financiar de profitabilitate, care ne arata in procente
cat de profitabila este activitatea totala a unui sector sau a unei companii.

Este o comparatie intre profitul ramas dupa impozit si vanzarile nete si arata profitul ramas
dupa ce toate costurile de productie si de administratie au fost deduse din vanzari si impozitul
pe profit recunoscut. Este una dintre cele mai bune masuri ale rezultatelor firmei in mod
special daca este combinat cu o evaluare a modului in care este utilizat capitalul circulant.

Cu cét procentul este mai mare, cu atat firma din punct de vedere a profitabilitatii este mai
stabila si ne sugereaza o situatie buna a acesteia.

Cu cat marja de profit este mai ridicata, cu atat se considera ca firma a avut o activitatea mai
buna in perioada precedenta.
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Tabel 20 Marja profitului si rentabilitatea obtinuté de cele mai profitabile domenii din Dorohoi, 2023

Nr Marja
Cifra de salariat | profitulu | Profit/salaria
Domeniu Profit afaceri i i t
Fabricarea produselor 11,700,00
1 | lactate si a branzaturilor 0 | 98,400,000 266 11.89 43,985
Lucrari de constructii a
cladirilor rezidentiale si
2 | nerezidentiale 8,700,000 | 56,100,000 264 15.51 32,955
Comert cu amanuntul a 185,000,00
3 | produselor alimentare 7,400,000 0 325 4.00 22,769
Extractia pietrisului si
4 | nisipului, extractia argilei 5,100,000 | 11,500,000 19 44.35 268,421
5 | Cultivarea cerealelor 4,200,000 | 93,300,000 35 4.50 120,000
Comert cu amanuntul al 118,900,00
6 | carburantilor 3,500,000 0 79 2.94 44,304
Comert cu amanuntul al
articolelor si aparatelor
7 | electronice 3,400,000 | 57,000,000 196 5.96 17,347
8 | Restaurante 3,100,000 | 26,400,000 154 11.74 20,130
315,000,00
9 | Depozitari 2,800,000 0 62 0.89 45,161
Activitati de asistemnta
10 | stomatologica 2,700,000 6,600,000 23 40.91 117,391
Sursa: www.topfirme.com
Marja profitului pentru domeniile care au inregistrat cea mai mare
valoare a profitului din Dorohoi 2023
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Figura 29 Marja profitului celor mai profitabile sectoare de activitate din Dorohoi

Sursa: Prelucrare proprie www.topfirme.com

Marja profitului obtinuta de cele mai profitabile sectoare de activitate din Dorohoi indica
stabilitate pentru aceste domenii, indicand o performanta bund a companiilor din aceste
sectoare.
Cele mai mari marje ale profitului au fost obtinute de urmatoarele domenii:
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- Extractia pietrisului si nisipului — marja profit 44,35%

- Activitati de asistenta stomatologica - marja profit 40,91%

- Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale - marja profit 15,51%
- Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor - marja profit 11,89%

- Restaurante - marja profit 11,74%

In ceeace priveste rentabilitatea, respectiv profitul ce revine pe salariat, cele mai ridicate valori

se regasesc in anul 2023 in domeniile:

- Extractia pietrisului liu nisipului 268.421 lei

- Cultivarea cerealelor 120.000 lei

- Activitati de asistenta stomatologica 117.391 lei

- Depozitari 45.161 lei

- Comert cu amanuntul al carburantilor 44.304 lei

5. ANALIZA S.W.O.T. ECONOMIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

sIndicatorii PIB si PIB/locuitor raportati in judetul
Botosani sunt in crestere

» Existenta resurselor solului, subsolului, a apelor
precum si potential ridicat de productie a energiei
electrice din surse regenerabile

*Domeniile dominante ale economiei locale sunt
industria prelucratoare, constructii, agricultura;
*Sectorul industrial este bine dezvoltat,

*Sectorul comercial este bine reprezentat in fiind
prezente toate tipurile de comert

*Existenta terenurilor arabile de buna calitate, a
pasunilor si a fanetelor
*Solul si clima sunt
agriculturii si zootehniei
*Traditie si continuitate Tn practicarea agriculturii
si zootehniei

*Ponderea terenurilor valorificabile din punct de
vedere agrar este mare, suprafata agricola fiind

« Existenta zonelor industriale care ocupa
suprafete extinse (3 situri) , dispunand de utilitati
si spatii moderne sprijinind dezvoltarea
sectoarelor industrial si servicii.

» Dezvoltarea unui parc fotovoltaic va aduce
beneficii la nivelul bugetului local

* Resurse de terenuri care pot asigura dezvoltarea
de infrastructuri industriale

+ Existenta agentilor economici din sectorul
industrial care asigura locuri de munca si
dezvoltarea economiei locale

*Sectorul industriei prelucratoare este reprezentat
si diversificat la nivelul localitatii prin sectoarele
industrie textila, materiale constructii, industria
alimentara, constructii metalice

» Sectorul constructiilor este bine reprezentat
obtinand rezultate economice bune

+ Sectorul serviciilor este puternic si diversificat la
nivelul localitatii

= Servicii financiar-bancare in plind expansiune;

favorabile dezvoltarii

» Indicatorii PIB si PIB/locuitor inregistreaza a doua
cea mai redusa valoare din regiune

*Populatia activd si ocupatd din judet prezinta
tendinte accentuate de scadere

» Ponderea mare a populatiei varstnice, scaderea
continud a populatiei tinere care raméne in
localitate

* Lipsa unor programe de instruire a resursei
umane pentru domeniile competitive cerute pe
piata muncii

« Slaba diversificare pe sectoare economice;
sectorul industrial nu este dezvoltat obtine
rezultate financiare modeste;

* Dorohoi are un profil economic bine conturat si
este inca departe de atingerea potentialului in
acest domeniu. Lipsa investitorilor si problema
generala a infrastructurii explica in mare masura
aceasta situatie

*Costuri de productie ridicate Tn agricultura,
comparativ cu profitul generat

*Nivel scazut de mecanizare in agricultura, nu sunt
folosite metode moderne de cultivare

*Sectorul procesator al produselor de origine
vegetala si animala este insuficient dezvoltat

* Asociativitate scazuta a fermierilor conduce la un
nivel slab al desfacerii produselor precum si
incapacitatea accesarii programelor de finantare
ale Guvernului Romaniei si Uniunii Europene

* Absenta unor sectoare (IT, industrii creative) care
sa retina forta de munca calificata
*Costuri ridicate ale investitiilor
industriei prelucratoare

*Capacitate redusd de atragerea fondurilor a
intreprinderilor si agricultorilor

*Potentialul turistic al Municipiului Dorohoi nu este
suficient valorificat pentru a genera un flux
constant de vizitatori

in sectorul
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= Prezenta unor lanturi importante de magazine
*Exista spatiu de depozitare a produselor agricole
» Existenta resurselor si atractiilor turistice (cadru
natural, produse locale, patrimoniu, cultura locala)
conduce la un sector turistic dezvoltat

» Somaj sub media judetului

*Potential ridicat pentru energia regenerabila,
existdnd si interes crescut pentru investitile in
acest sector

*Sectorul transporturi este reprezentat la nivelul
localitatii

*Existenta unui centru local de informare,
consiliere, asistentd pentru ocuparea pe piata
muncii si formare profesionala;

*Existenta unui incubator de afaceri cu peste 20
de firme din domenii diferite;

*Valoare mare a cifrei de afaceri realizata de
serctoarele industrial si agricol, indicatori de
rentabilitate si profitabilitate mari raportate de
firmele din Dorohoi

*Numarul firmelor noi infiintate este in crestere
*Accesarea fondurilor europene nerambursabile
de catre primarie pentru  dezvoltarea
infrastructurii, a drumurilor, a unitatilor de
invatdmant, a unitatilor sanitare si a facilitatilor
pentru practicarea sportului

*Existd axe de finantare pentru cresterea
independentei energetice prin dotarea cu panouri
fotovoltaice, unitati de stocarea si pompe de
caldurd atadt cu destinatie rezidentiala, cat si
pentru agentii economici si pentru cladirile aflate
in proprietatea autoritatilor locale

*In Municipiul Dorohoi existd un mediu
antreprenorial diversificat care activeaza in
domeniile:  servicii  hoteliere, transporturi,

imobiliare, industria extractiva, sanatate, asistenta
sociald, invatamant si alte activitati

. Lipsa
agroturismului
+ Slaba cooperare intre UAT, mediul de afaceri
local si comunitate;

* Lipsa unor trasee turistice ale zonei, incluse in
traseele turistice nationale sau judetene, care sa
scoata in evidentd obiective turistice importante
precum: Biserica Sf. Nicolae, Bisericuta de lemn,
Casa Memoriala George. Enescu

*Interes scazut al tinerilor pentru dezvoltarea
afacerilor in localitate si implicit pentru accesarea
fondurilor europene

Infrastructura de sprijin a afacerilor insuficient
dezvoltata, capacitate redusa de consultanta

cooperarii pentru promovarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Apropierea localizarii Municipiului Dorohoi de
Botosani reprezinta un potential de dezvoltare pe
plan social si economic

= Utilizarea de tehnologii moderne si inovative Tn
agricultura;

= Dezvoltarea unei agriculturi ecologice;

= Interes ridicat al consumatorilor romani pentru
produsele traditionale si ecologice;

- Infiintarea unui parcul industrial reprezinta
atractivitate pentru investitorii din sectorul
industrial

*Reconversia si ecologizarea zonelor industriale
Si

repunerea in circuitul economic local;

= Stimularea spiritului antreprenorial in domeniul
industriei;

= Stabilirea unor clustere economice pentru
dezvoltarea sectoriala a sectorului industrial

* Prelucrarea produselor agricole in special a
produselor ecologice

 Migrarea fortei de munca din localitate produce
dezechilibre pe piata muncii locale, forta de munca
fiind insuficienta

+ Tranzitul mare poate ingreuna gestionarea
situatiei transportului si a circulatiei

* Forta de munca din sectoarele economiei:
imbatranirea populatiei, lipsa pregatirii
corespunzatoare a absolventilor, lipsa spiritului
antreprenorial, lipsa de interes a autoritatilor locale
pentru sprijinirea tinerilor fermieri si a tinerilor
antreprenori

*Reducerea fortei de munca in sectorul agricol,
datorita nivelurilor salariale reduse si a conditiilor
grele de munca

*Reducerea ponderii populatiei active, si cresterea
ponderii populatiei batrane

* Nivelul in crestere al preturilor conduce la
necesitatea cresterilor salariale care afecteaza
angajatorii

*Productivitatea culturilor agricole este redusa nu
se aplica tehnici moderne de plantare si recoltare
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+ Sprijin oferit de Camera de Comert si Industrie

Botosani cu privire la accesarea fondurilor
europene

*Existenta ADI (Asociati de Dezvoltare
Intercomunitard); GAL (Grupurile de Actiune
Locala) si FORME DE ASOCIERE INTRE
LOCALITATI

* Resursele naturale din localitate impreuna cu
traditile pot conduce la dezvoltarea sectorului
agricol, zootehnic si prelucrator

» Existenta liceului tehnologic profil agricol,
industrial, servicii,

» Promovarea produselor traditionale locale

« Incurajarea spiritului antreprenorial

sInteres crescut pentru investiti Tn sectorul
energiei regenerabile, existdnd potential de
dezvoltare a acestui sector

» Solutii si servicii care ajuta redresarea firmelor
aflate in dificultate

*Sponsorizari  din  partea firmelor care
inregistreaza valori mari ale cifrelor de afaceri si a
profitului

» Organizare cursuri de formare, calificare si
recalificare, dezvoltarea invatamantului liceal din
localitate va conduce la obtinerea fortei de munca
specializate

+ Construire relatii cu destinatii turistice din zona
*Obtinerea de finantari nerambursabile pentru
dezvoltarea sectoarelor agricol, industrial, turism
la nivelul localitatii

*Sprijinirea prin acordarea de facilitati fiscale,
terenuri pentru viitori investitori

*Incurajarea infiintarii de micro fabrici pentru
procesarea produselor de origine vegetala si
animala

* Posibilitatea extinderii parcului industrial si
logistic in functie de cererea de pe piata

+ Dezvoltarea activitati de afaceri si servicii
specifice turismului;

sImpulsionarea sectorului turistic ar putea
impulsiona dezvoltarea sectoarelor economice
conexe

*Sprijinirea initiativei locale, sprijinirea micilor
agricultori, industriasi, comercianti, operatori
turism

* Dezvoltarea durabila si protectia mediului pentru
crearea unei zone curate, propice turismului
ecologic

*Existenta programelor de finantare pentru
sectorul turistic si pentru infrastructura turistica

*Importul produselor agricole creeaza concurenta
producatorilor locali

* Scaderea veniturilor si al nivelului de trai

* Cresterea somajului

*Cresterea preturilor la utilitati, la materiile prime
descurajeaza potentialii investitori s& dezvolte
afaceri in oras

*Dobanzile mari pentru produsele de creditare
descurajeazad agentii economici sa& dezvolte
afacerile sau sa infiinteze afaceri noi

*Nivel crescut al ratei inflatiei, sciderea economiei
la nivel national

*Venituri insuficiente pentru a mentine o afacere in
sectorul turistic

*Schimbérile  climatice  afecteazd productia
agricola, precum si celelalte sectoare economice
prin fenomene extreme: seceta, furtuni, grindina,
nivel mare de precipitatii

La nivelul economiei Municipiului Dorohoi au fost identificate o serie de disfunctionalitati
precum si prioritati de interventie pentru remedierea in vederea cresterii economiei locale.

DISFUNCTIONALITATI

PRIORITATI DE INTERVENTIE

1. Populatia activa si ocupata din judet
/municipiu prezinta tendinte de scadere

Atragerea de noi investitori precum si
dezvoltarea afacerilor prezente in zona
conduc la crearea de noi locuri de munca,
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si la tendinte de crestere a veniturilor
salariatilor.

Proiectele de investitii publice (dezvoltare
infrastructura rutiere si de utilitati,
reabilitarea patrimoniului construit) conduc
la cresterea cererii pe piata muncii locale
precum si la cresterea nivelului salarial
oferit fortei de munca.

Imbunatétirea continua a infrastructurii
publice (educatie, sanatate, cultura, sport,
constructii locuire) va conduce la retentia si
atragerea populatiei active la nivel local.

2. Venitul salariatilor pe ramuri ale
economiei este mai redus decat media
regionala/nationala

Dezvoltarea mediului de afaceri local
precum si o promovare activa in randul
populatiei in vederea deschiderii de afaceri
va conduce la o crestere a veniturilor
salariale.

De asemenea o politica locala de facilitati
fiscale oferite pentru mediul antreprenorial
poate avea ca efecte relocarea cheltuielilor
fiscale catre cheltuieli cu forta de munca.
Lipsa fortei de munca de pe piata locala
conduce la cresterea ofertei salariale pentru
populatia activa existenta.

Posibilitatea participarii la programe de
reconversie profesionala ofera oportunitati
pentru forta de munca in vederea
specializarii in domenii cu cerere ridicata.

3. Dependenta mare de Conted si Spicul 2
din punct de vedere al ponderii detinute Tn
totalul efectivului salarial

Prin Camera de Comert, Industrie si
Agricultura Botosani se pot dezvolta
programe de consultanta in afaceri in
vederea dezvoltarii mediului de afaceri
local, astfel afacerile in crestere vor
conduce la cresterea cererii pentru forta de
munca.

infiintarea la nivel local a unui parc
industrial si a unui accelerator de afaceri,
in vederea sprijinirii mediului de afaceri
local.

4. Costuri de productie ridicate in
agricultura, comparativ cu profitul generat

Incurajarea micilor producatori locali s& se
asocieze in vederea impartirii costurilor de
productie si desfacere.

Acordarea de consiliere in vederea atragerii
de finantari pentru tehnologizarea sectorului
agricol.

infiintarea de fabrici de procesare a
productiei Agricole/animale in vederea
cresterii valorii adaugate.

5. Sectorul procesator al produselor de
origine vegetala si animala este insuficient
dezvoltat

Infiintarea de fabrici de procesare a
productiei Agricole/animale in vederea
cresterii valorii adaugate.

Gruparea producatorilor in asociatii,
infiintarea de unitati procesatoare fiind mai
facila daca este dezvoltata prin asociatie.
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6. Nu exista spatiu de depozitare a
produselor agricole si un centru de
colectare a laptelui

Gruparea producatorilor in asociatii,
infiintarea de unitati de depozitare si
stocare precum si centre de colectare fiind
mai facila daca este dezvoltata prin
asociatie.

Atragerea de investitori in localitate care sa
dezvolte depozite si unitati de stocare.

7. Absenta unor sectoare (IT, industrii
creative) care sa retina forta de munca
calificata

Atragerea de investitori din sectoarele IT si
industrii creative prin acordarea de facilitati
fiscale, prin oferirea de spatii moderne
conform cerintelor pentru desfasurarea
activitatilor specific.

8. Costuri ridicate ale investitiilor in sectorul
industriei prelucratoare

Alocarea de terenuri si spatii pentru
deschiderea/extinderea de afaceri in
sectorul industrial.

Sprijinirea Tn obtinerea de finantari pentru
infiintarea/extinderea afacerilor in sectorul
industriei prelucratoare.

9. Reconversia zonelor industriale
dezafectate (zona de tratare a nisipului,
zona IMUG, zona Caramidariei)

Transformarea zonelor industriale
dezafectate/abandonate in unitati moderne
destinate productiei/serviciilor/comertului
Atragerea de investitori in parteneriate
public-privat pentru dezvoltarea zonelor
industriale. Atragerea de finantari externe
pentru reabilitarea acestor zone.
Organizarea unui concurs pentru gasirea
solutiei optime de reconversie a zonelor
industriale

Dezvoltarea retelelor de utilitati si rutiere
pentru deservirea noilor unitati

10. Legaturile rutiere nemodernizate

Atragerea de finantari pentru modernizarea
infrastructurii rutiere si feroviare.

11. Resurse si atractii turistice nevalorificate
(cadru natural, produse locale, patrimoniu,
cultura locala)

Promovarea interna si externa a resurselor
si atractiilor turistice.

Alocarea de fonduri pentru reabilitarea
monumentelor, atragerea de finantari
pentru promovarea turismului local,
atragerea de finantari pentru dezvoltarea
turismului de relaxare si spa.

Incheierea de parteneriate cu agentiile
turistice interne si externe pentru atragerea
unui numar mai mare de turisti.

12. Lipsa de cooperare in domeniul
turismului

Dezvoltarea de parteneriate cu ministerul
turismului, promovarea proiectelor de
importanta locald care pot aduce beneficii
pentru localitate (circuite turistice,
evenimente  culturale de importanta
locald/regionala, competitii sportive, sporturi
nautice si activitati de agrement pe raul Jijia,)

13. Capacitate redusa de atragerea
fondurilor a intreprinderilor si agricultorilor

Infiintarea unui centru in vederea oferirii de
consultanta agentilor economici pentru
accesarea finantarilor necesare dezvoltarii
mediului de afaceri.
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14. Lipsa cooperarii pentru promovarea Promovarea traditiilor si obiceiurilor locale,

agroturismului a gastronomiei locale in vederea atragerii
unui numar mai ridicat de turisti.

15. Interes scazut al tinerilor pentru Organizarea de cursuri pentru tineri in

dezvoltarea afacerilor in localitate si implicit | vederea insusirii de cunostinte de

pentru accesarea fondurilor europene management Si business. Sprijinirea

infiintarii de companii de catre tinerii din
localitate si consilierea acestora prin
structurile de sprijin pentru accesarea de
finantari.

16. Lipsa structurilor de sprijin pentru Tnfiint,area si promovarea de structuri care
afaceri (infrastructura, servicii specializate) | sa ofere consultanta pentru cresterea

— centru de afaceri, accelerator, fonduri de mediului de afaceri local.

investitii, unitati care ofera consultanta etc.
17. Cresterea productiei locale in vederea Diversificarea economiei locale prin
sustinerii exporturilor pentru pozitivarea atragerea de noi investitori in sectorul
balantei comerciale producator folosind avantajele competitive:
accesibilitate ridicata, specializarea fortei
de munca, terenuri accesibile.

Prelucrarea produselor agricole, animale in
vederea obtinerii de valori adaugate mai
mari

Cresterea veniturilor populatiei in scopul
cresterii consumului.

Revitalizarea sectorului industrial cu traditie:
sticlarie si portelan

6. DIRECTII DE DEZVOLTARE ECONOMICA. CONCLUZII

Pentru dezvoltarea economiei locale a localitati Dorohoi, se recomanda implicarea
autoritatilor pentru dezvoltarea mediului economic local avand ca scop pe termen mediu si
lung urmatoarele aspecte:

Cresterea nivelului de trai al cetatenilor

Stoparea migratiei populatiei, atragerea populatiei din localitatile apropiate
Dezvoltarea institutiilor de invatamant

Dezvoltarea serviciilor publice oferite

Dezvoltarea sectoarelor economiei locale

aroN =~

1. Cresterea nivelului de trai al cetatenilor

Autorltatlle locale pot actiona in mai multe directii in vederea crearii de noi locuri de munca,
asigurarea stabilitatii locurilor de munca, atragerea de noi investitori Tn localitate pentru
atragerea fortei de munca/populatiei din localitatile limitrofe.

Directii de actiune recomandate

- Dezvoltarea mediului de afaceri local in scopul infiintarii de noi afaceri in localitate si
dezvoltarii afacerilor existente, dezvoltarea mediului de afaceri local va conduce la cresterea
numarului locurilor de munca, stabilitatea acestora si la cresterea veniturilor salariale.

- Sprijinirea cetatenilor pentru deschiderea de afaceri in localitate, prin acordarea de
consultanta juridica, cat si prin acordarea de terenuri si spatii pentru agentii economici noi, dar
si prin masuri fiscale pentru incurajarea agentilor economici

Actiuni recomandate pentru autoritatile locale
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- Reabilitarea/modernizarea zonelor industriale abandonate (Zona de tratare a nisipului,
Zona IMUG, Zona Caramidariei ) in scopul dezvoltarii sectorului industrial

- infiin’;area unui parc industrial, reabilitarea zonelor industriale abandonate

- Atragerea de noi investitori in sectoarele IT si al productiei de energie

- Dezvoltarea infrastructurii rutiere si de servicii publice oferite

- Concesionarea terenurilor si spatiilor in vederea dezvoltarii de obiective economice

- Scutiri de la plata taxelor si impozitelor locale pentru potentialii investitori

- Promovarea in randul locuitorilor a modalitatilor de accesare a fondurilor europene
nerambursabile

- Sustinerea din bugetul local sau din fonduri guvernamentale a parteneriatelor public-
private

- Stabilirea de relatii comerciale cu agentii de turism interne si externe pentru promovarea
localitatii

- Organizarea de targuri pentru promovarea produselor micilor producatori locali

- Organizarea de cursuri de perfectionare si/sau reconversie profesionala in domeniile
agricol, industrial, comercial si in functie de cerintele pietei in alte domenii

- Stabilirea de contacte externe in vederea comercializarii productiei agricole la preturi mai
bune

- Organizarea si promovarea festivalurilor gastronomice traditionale ce pot atrage un numar
mare de turisti atdt romani cat si straini, atragand totodata resurse financiare la nivelul
localitatii.

2. Stoparea migratiei populatiei, atragerea populatiei din localitatile apropiate
Stoparea migratiei externe se poate realiza prin dezvoltarea economiei locale. Implementarea
proiectelor prezentate mai sus, si a proiectelor de dezvoltare economica sau a oricaror alte
proiecte ce pot atrage resurse financiare la nivelul localitatii pot conduce la reducerea si
stoparea migratiei externe.

Prin crearea de noi locuri de munca, prin promovarea de modalitati si oportunitati pentru
dezvoltarea sectoarelor economiei, prin atragerea finantarilor la nivelul localitatii, migratia se
poate opri, locuitorii putdnd avea resursele financiare unui trai decent, nefiind nevoiti sa plece
inspre orasele din apropiere sau peste granita.

Pe de alta parte, prin crearea de noi locuri de munca, prin sprijinirea micilor producatori locali,
prin facilitati fiscale sau locative, autoritatile pot creste gradul de atractivitate a localitatii la
nivel judetean.

3. Dezvoltarea institutiilor de invatamant

Capitalul uman are o importanta deosebitad pentru dezvoltarea rurala. Dezvoltarea rurala si
diversificarea economiei rurale depind de nivelul educatiei, al cunoasterii si calificarii.

Liceul tehnologic Alexandru Vlahutd Sendriceni ofera specializari in toate sectoarele
economice: Agricultura, Industrie, prestari servicii, fiind un punct forte pentru piata muncii din
localitate, asigurand forta de munca necesara economiei locale.

Organizarea de stagii de practica, oferirea de job-uri sezoniere, implicarea tinerilor inca din
perioada liceului in companiile din Dorohoi poate fi o strategie pentru asigurarea fortei de
munca necesare.

Prin accesarea fondurilor europene se pot organiza cursuri de specializare/reconversie in
sectoarele de interes pentru localitate: agricol, industrial si productiv, servicii. Organizarea de
stagii de practica si programe de tip schimb de experienta cu unitatile economice din UE ar
putea constitui un puternic avantaj pentru tinerii specialisti. Pentru aceste stagii se pot accesa
finantari atat nationale cét si de la Uniunea Europeana.

Trebuie avut in vedere ca resursa umana este cea mai importanta investitie pe termen lung,
forta de munca specializata in domeniile de excelenta poate conduce la dezvoltarea
economica si la imbunatatirea conditiilor de trai ale populatiei. in acest sens se pot organiza
cursuri orientarea n cariera, prin accesarea de fonduri structurale.
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Cunoasterea ultimelor tehnologii de cultivare, recoltare, procesare in domeniul agricol, poate
conduce pe termen lung la cresterea recoltelor obtinute. Cunoasterea evolutiei materialului
saditor, selectia si folosirea semintelor rezistente la ddunatori va conduce la recolte mai bune.
Cunoasterea tehnicilor de promovare si negociere va avea ca efect obtinerea de venituri mai
mari din valorificarea recoltelor.

Produsele agricole prelucrate pot suplimenta veniturile producatorilor agricoli. Se pot organiza
cursuri in vederea specializarii fortei de munca, in vederea prelucrarii produselor agricole.
Sectoarele IT, industrii creative, energie regenerabild au cunoscut o dezvoltare puternica in
ultimii ani, este important ca forta de munca sa fie calificatd pentru domeniile cu cerere mare
de personal.

4. Dezvoltarea serviciilor publice oferite

Tmbunétét,irea serviciilor educationale, medicale, prin organizarea de cursuri de reconversie/
specializare profesionala, prin imbunatatirea serviciilor tehnico-edilitare oferite autoritatile pot
atrage noi locuitori, dar si investitori.

Pregatirea populatiei active pentru domeniile industrial, comercial, servicii, agricol, ramurile
cele mai dezvoltate la nivelul localitatii dar si pentru activitatile adiacente acestor domenii (
materie prima, fabricare piese de schimb si accesorii, procesare, prelucrare, comert,
gastronomie) poate atrage investitori in zona, acestia beneficind de fortd de munca
specializata, nemaifiind obligati sa instruiasca personalul.

5. Dezvoltarea sectoarelor economiei locale

Sectorul agricol

Datorita faptului, ca teritoriul comunei este preponderent teren ocupat de pasuni si fanete,
dezvoltarea sectorului zootehnic este necesara pentru utilizarea optima a resurselor de
terenuri disponibile. Pentru acesta vom avea in vedere urmatoarele directii de dezvoltare:
Utilizarea noilor tehnologii sustenabile si durabile in agricultura si zootehnic, prin gasirea
raselor de animale pentru conditiile existente, automatizarea lucrarilor de teren, folosirea unor
ingrasaminte organice, cresterea animalelor in aer liber.

Pe terenurile de dimensiuni mai reduse (pana la 2 hectare) cultivarea legumelor (rosii, ardei,
varza, vinete), sau a fructelor pot aduce venituri mai mari. Totodata, cultivarea plantelor
medicinale si a condimentelor verzi pot reprezenta solutii pentru optimizarea veniturilor din
agricultura.

Dezvoltarea si diversificarea legumiculturii prin introducerea unor noi soiuri mai rentabile, a
caror productie , prin dezvoltarea specializarii in agricultura, cooperari cu alte institutii similare
din Roménia — Institute agricole si din alte tari europene (unde specificitatile climatice sunt
asemanatoare, iar nivelul de dezvoltare a legumiculturii este superior fata de cel din Dorohoi).
Pentru cresterea valorii addugate din acest sector se poate gandi la constructia unei fabrici
de prelucrare a legumelor si a fructelor, unde toti cultivatorii din Municipiul s& aiba
posibilitatea de a predea produsele agricole pentru prelucrare.

in ceea ce priveste zootehnia, in periferia localitatii existd conditile naturale pentru
dezvoltarea sectorului, de asemenea traditia si continuitatea in acest sector creeaza
premisele dezvoltarii sectorului. O atentie speciala trebuie acordata sectorului procesator, prin
crearea de produse de catre industria alimentara se urmareste abtinerea unor produse cu
valoare adaugata mai mare.

Masurile necesare pentru realizarea dezvoltarilor propuse n sectorul agricol

Pentru realizarea acestor obiective de dezvoltare va fi nevoie de o strategie pe termen lung
de gestionare a resurselor disponibile. Aici vorbim de stabilirea exacta a arealelor folosite n
sectorul agricol si delimitarea acestora de stabilimentele industriale, pentru a creste eficienta
in productie.

Alte masuri concrete, ce pot ajuta sectorul agricol sunt:
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e Studierea tipurilor de legume si fructe pentru care conditiile de sol si cele climaterice sunt
bune, sau foarte bune

° infiin’;area unui grup de producatori (cooperativa de productie) pentru a se organiza pe plan
local in introducerea produsului finit pe piata in cantitati cat se poate de mari.

e infiintarea unei unitati de prelucrare a legumelor si fructelor. Identificarea surselor de
finantare pentru a reusi punerea pe picioare a acestei intreprinderi. Aceste surse pot proveni
din fonduri UE.

o Autoritatile locale sa ajute aceste dezvoltari prin oferirea unor terenuri sau incaperi pentru
realizarea acestor masuri, sau prin consultanta gratuitd in obtinerea avizelor necesare.

Beneficii rezultate din realizarea acestor dezvoltari in sectorul agricol

e Crearea unor noi locuri de munca, totodata revenirea la ocuparea fortei de munca prin
activitati traditionale, astfel pastrarea traditiilor.

e Ocuparea persoanelor din categoria defavorizata: rromi, femei

e Obtinerea unei profitabilitati mai mari prin prelucrarea legumelor si fructelor, sau a
produselor de provenienta animala.

Sectorul industrial

Dezvoltarea sectorului industrial este o preocupare foarte importanta pentru autoritatile locale
din Municipiul Dorohoi. Aceasta dezvoltare este una sistematica, localitatea dezvoltandu-se
in ultimii 34 de ani. Existenta unui proiect pentru dezvoltarea unui parc industrial si ocuparea
acestuia de catre companii strategice pentru economie locala, creeaza un avantaj puternic
pentru dezvoltarea sectoarelor industrial/servicii/comercial.

Masurile necesare pentru dezvoltarea sectorului industrial:

e Reconversia si modernizarea zonelor industriale abandonate: Zona de tratare a nisipului,
Zona IMUG, Zona Caramidariei). Acestea trebuie ecologizate, modernizate si reconvertite in
unitati industriale moderne.

° Tnfiint,area unui parc industrial modern adaptat cerintelor actuale de pe piata

eAtragerea de noi investitori in sectorul industrial prin acordarea de facilitati fiscale, reduceri
ale chiriei spatiilor, asigurarea de terenuri in vederea dezvoltarii functiunilor complementare
(depozite, garaje, spatii depozitare, parcari)

eOrganizarea de cursuri de specializare a fortei de munca in vederea asigurarii cererii din
sectorul industrial

e Atragerea de investitori in sectorul industriei alimentare, la nivelul localitatii existand resurse
pentru acest sector

e Oferirea de consultanta pentru tinerii din localitate in vederea dezvoltarii sectorului IMM la
nivelul localitatii

Beneficii rezultate din dezvoltarea sectorului industrial

Mentinerea pozitiei cu un grad in crestere de industrializare, si a importantei acesteia pentru
economia judetului Botosani

Ocuparea fortei de munca inregistrata in prezent ca populatie somera.

Ocuparea fortei de munca provenind din sectoarele vulnerabile: femei, rromi, persoane
varstnice, persoane cu handicap, aproape de varsta de pensionare.

Pe termen lung realizarea unor venituri suplimentare pentru autoritatile locale din impozite si
taxe.

Cresterea consumului populatiei — avand venituri mai mari, vor cheltui mai mult.

Cresterea nivelului de trai a populatiei.

Sectorul constructii

Dezvoltarea sectorului industrial si a celui turistic propuse pentru Dorohoi, dar si cele realizate
in Botosani si imprejurimi, va conduce la cresterea cererii pentru noi constructii, firmele
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existente vor putea suplimenta numarul angajatilor, sau pot fi deschise noi firme cu acest
specific.

Masurile necesare pentru realizarea dezvoltarilor propuse in constructii

Asistenta si rapiditate in faza autorizarii constructiilor noi.

Géandirea corecta si pe termen lung a delimitarii zonelor intravilane si extravilane, pentru a
inlesni autorizarea constructiilor viitoare.

Conceptie bine gandita si dezvoltare sistematica a zonelor de locuit, si a zonelor recreationale
Sustinerea prin masuri fiscale (reduceri/scutiri de impozit) a constructiilor eficiente energetic
— case verzi, case pasive, case cu consum energetic aproape de zero (Near Zero Energy
Building), cladiri industriale/centre logistice/depozite eficiente energetic si sustenabile.

Sectorul constructiilor a evoluat devenind mult mai specializat odata cu evolutia tehnologiei,
cererea de munca pentru personal calificat fiind in crestere, se cauta ingineri, specialisti
manevrare utilaje, specialisti in instalatii, specialisti in finisaje, specialisti in automatizari si in
instalare surse energie.

Sectoarele comert, transporturi si logisticé

In ceea ce priveste directiile de dezvoltare ale acestor sectoare economice, acestea trebuie
corelate cu dezvoltarea si modernizarea infrastructurii rutiere, oferind totodata solutii pentru
transportul in comun Tn zonele de interes pe axele Suceava-Dorohoi si Botosani-Dorohoi.

Dezvoltarile propuse pentru sectorul de transport si logistica vor fi axate pe amenajarea unor
centre logistice la nivelul localitatii daca exista interes pentru astfel de dezvoltari.

in privinta serviciilor comerciale viitorul se va axa la deservirea populatiei orasului si a
localitatilor invecinate precum si a persoanelor aflate in tranzit. Cerintele si asteptarile
populatiei localitatii sunt in crestere pentru un sector comercial si de servicii dezvoltat si
diversificat

Masurile necesare pentru realizarea dezvoltarilor propuse in comert, transporturi si logistica

Autoritatile locale vor avea un rol major in realizarea dezvoltarilor propuse pe planul tuturor
ramurilor economice. Cooperarea acestora cu autoritatile regionale, si cu cele europene
(atragerea de fonduri europene pentru a realiza proiectele propuse) va conduce la
dezvoltarea localitatii.

Autoritatile vor trebui sa acorde facilitati pentru investitorii care doresc sa infiinteze firme, sau
puncte de lucru, va trebui sa aiba o echipa bine instruitd care sa se ocupe cu investitorii sositi,
ca sa faca fata cerintelor acestora..

Sectorul Turism

Sectorul Turism din Dorohoi nu are o evolutie pozitiva, numarului turistilor care viziteaza
localitate este redus, fara perspective de crestere. Printre avantajele din punct de vedere
turistic putem aminti: obiective turistice, patrimoniul construit, traditiile si mestesugurile locale,
peisajul, traseele turistice.

Se pot contura o serie de masuri pentru dezvoltarea sectorului turistic:

- Promovarea si valorificarea potentialului turistic al Municipiului Dorohoi, a
numeroaselor oportunitati de care beneficiaza Municipiul Dorohoi, atat ca destinatie
turistica si centru de dezvoltare a mediului de afaceri, academic, medical etc., cét si
ca punct de plecare spre alte obiective si trasee turistice din regiune

- Cresterea promovarii la nivel national ca destinatie de turism de drumetii, de odihna,
turism stiintific si de cunoastere, turism sportiv si de agrement, cultural si ecumenic,
de business/afaceri, asigurarea unui nivel maxim de expunere pentru orasul Dorohoi
si pentru avantajele sale turistice, prin promovarea obiectivelor turistice si a practicarii
activitatilor care pun in valoare componente ale mediului natural si antropic.
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- Diversificarea serviciilor turistice oferite, dezvoltarea de servicii existente de tip
Welness& SPA, tabere scolare, cantonamente sportive

- Dezvoltarea sectorului agroturistic si a gastronomiei locale

- Organizarea de evenimente sportive pe traseele deja amenajate: drumetii si trasee de
cicloturism

SCENARII DE EVOLUTIE

Evolutia distributiei teritoriale a activitatilor economice Tn Municipiul Dorohoi raportandu-ne la
evolutia zonificarii functionale a teritoriului poate fi analizata prin doua scenarii de dezvoltare.

Scenariul optimist

PUG Dorohoi va urmari dezvoltarea si diversificarea functiunilor economice din zona, pe langa
functiunile de locuire fiind necesare consolidarea celorlaltor sectoare economice: industrie,
comert, servicii. Prin reglementarea functiunilor economice se urmareste dezvoltarea
economica a localitatii, un sector economic diversificat conducénd la cresterea veniturilor
obtinute de agentii economici.

Diversificarea sectoarelor economice la nivelul localitatii ar putea conduce la atragerea unui
numar mai mare de agenti economici in zona, astfel serviciile oferite ar trebui sa creasca din
punct de vedere cantitativ si calitativ.

Reconversia si dezvoltarea zonelor industriale/de comert/servicii/logistica care sa
concentreze agentii economici din sectoarele productiv si servicii contribuie la imbunatatirea
infrastructurii productive si de afaceri crescand gradul de atractie a localitatii pentru companii
si pentru forta de munca.

Cresterea calitatii si diversitatii serviciilor oferite (servicii de mentenanta, servicii medicale,
centre de ingrijire, spatii de petrecere a timpului liber pentru adulti si pentru copii, facilitati
pentru practicarea sporturilor pentru adulti si pentru copii, restaurante, sali de spectacole etc)
ar putea atrage un numar mai mare de turisti/locuitori permanenti in localitate, acestia
contribuind la cresterea economiei locale.

Dezvoltarea sectorului turistic poate atrage turisti in localitate, avand beneficii economice
pentru comunitate. Trebuie avut in vedere dezvoltarea unitatilor de cazare la standarde
moderne, care sa ofere vizitatorilor dotari si activitati pentru petrecerea timpului liber(piscina,
centru spa, echitatie, cicloturism etc).

Scenariul pesimist

Prin PUG trebuie reglementare noile constructii industriale/logistice conform cerintelor
actuale, punandu-se accent pe facilitatile oferite: parcari pentru tiruri, spatii largi de intrare,
accesibilitate ridicata, un control amanuntit al poluarii, urmarirea dezvoltarii de constructii
moderne cu emisii reduse, ecologice, sustenabile.

Reglementarea necorespunzatoare a functiunilor economice si industriale la nivelul localitatii
poate avea efecte negative pe termen lung, zonele de la periferia localitatii avand atributii
specifice functiunilor economice — accesibilitate, retea de utilitati, suprafete mari ale terenurilor
trebuie valorificate conform potentialului economic. O reglementare deficitara precum si
autorizarea structurilor industriale fara o gandire unitara si durabilad poate avea efecte negative
pe termen lung cum ar fi: depasirea coeficientilor urbanistici, blocarea dezvoltarii ulterioare a
retelelor de drumuri, densificare mare, riscuri ridicate de incendii, explozii etc, risc de
enclavizare si riscuri sociale asociate.

Trebuie avuta in vedere o dezvoltare sustenabild si durabila pentru a nu fi afectat functiunea
agricola a terenurilor, patrimoniul natural si cultural precum si imaginea localitatii.

In dezvoltarea viitoare a localitatii, se recomanda urmérirea beneficiilor economice pe termen
lung, dezvoltarea zonei trebuie sa fie atractiva pentru toti actorii implicati cetateni-investitori-
antreprenori-autoritati locale.
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1.Cetatenii trebuie sa beneficieze de conditii de locuire mai bune decét cele existente in
prezent, trebuie sa aiba acces la servicii publice, si servicii medicale, educationale, culturale,
sportive. Trebuie sa aiba o oferta echilibrata de locuri de munca.

2. Investitorii din sectoarele economice reprezentative (industrie, servicii, comert, agricultura)
trebuie sa beneficieze de facilitati moderne si de accesibilitate ridicatd pentru logistica
necesara desfasurarii activitatii. De asemenea este foarte importantd cooperarea autoritatilor
locale cu investitorii existenti si viitori.

3. Antreprenorii locali — trebuie sa aiba sansele sa desfasoare afacerile in zona de dezvoltare,
in orice domeniu si-ar desfasura activitatea. Este important sa aiba acces la infrastructura si
utilitatile localitatii, si sa-si poata amplasa punctele de lucru in zone atractive si cu vad
comercial.

4. Autoritatile locale trebuie sa aiba in vedere pe termen mediu si lung cresterea veniturilor,
respectiv recuperarea investitilor publice facute pentru dezvoltarea localitatii. De asemenea
trebuie sa aiba in vedere ca zonele noi de dezvoltare (locuire si functiuni economice) sa aduca
beneficii orasului (atragerea de forta de munca calificata, de noi investitori in sectoarele
economice, obtinerea pe termen lung a resurselor financiare necesare dezvoltarii localitatii).
Trebuie urmarite si aspectele negative ce pot aparea si pot aduce prejudicii (constructii de
slaba calitate, retea de utilitati insuficient dezvoltata, insecuritate, presiune crescuta pe
infrastructura orasului, poluare, scaderea atractivitatii pentru locuitori/investitori etc).

Concluziile Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Dorohoi previzioneaza
dezvoltarea viitoare a localitatii dupa cum urmeaza:

VIZIUNE

in anul 2027, Municipiul Dorohoi va fi o comunitate urbana rezilientd, incluziva, verde si
accesibila, in care locuitorii au la dispozitie mijloace alternative de mobilitate, traiesc intr-un
mediu urban atractiv si eficient energetic; cu emisii reduse de GES, in care serviciile publice
sunt accesibile tuturor la standarde ridicate de calitate si disponibilitate; cu un mediu economic
competitiv care ofera locuri de munca cu valoare adaugata ridicata si in care antreprenorii isi
pot pune in practica ideile de afaceri si beneficiind de produse alimentare produse local in
cadrul unei agriculturi ecologice si performante. In acest sens, comunitatea va beneficia de o
administratie publica mai apropiata de locuitorii sai si conectata cu celelalte administratii
publice regionale si nationale, cu servicii publice digitalizate si simplificate, orientate catre
cetatean.

In cadrul strategiei de dezvoltare a Municipiului Dorohoi au fost identificate mai multe obiective
pentru dezvoltarea economiei locale si a mediului de afaceri, detalierea acestora fiind expusa
mai jos:

AXA PRIORITARA 1 — DEZVOLTARE VERDE SI SUSTENABILA

0S1.2. PROMOVAREA OBIECTIVELOR DE ECONOMIE CIRCULARA

in conformitate cu tintele de reducere a deseurilor asumate de Romania, acest obiectiv
strategic vizeaza indeplinirea obligatiilor in materie de management integrat al deseurilor si
de promovare a economiei circulare. Pe scurt, conceptul de economie circulara reprezinta un
sistem bazat pe reducere, refolosire si reciclare. in acelasi timp, sondajul realizat pe un
esantion reprezentativ al populatiei municipiului, in cadrul elaborarii SIDU, a relevat ca mai
sunt necesare imbunatatiri ale sistemului de management municipal al deseurilor, vizate fiind
diversificarea posibilitatilor de colectare selectiva a deseurilor menajere. Obiectivul vizeaza si
imbunatatirea cunostintelor cetatenilor in materie de promovare a economiei circulare.

AXA PRIORITARA 2 — ECONOMIE LOCALA COMPETITIVA SI PRODUCTIVA
CONTEXT Competitivitatea reprezinta unii dintre pilonii principali ai unei economii locale
solide. Competitivitatea poate avea mai multe utilizari, dar din punct economic ne referim strict
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la capacitatea de a compara rezultatele obtinute dar si a potentialului de crestere din viitor. n
cadrul acestei directii sunt incluse masuri de sustinere a economiei locale prin cresterea
performantelor, de sustinere initiativelor antreprenoriale precum si dezvoltarea unor sectoare
de specializare inteligenta care sa confere municipiului Dorohoi un avantaj in contextul
competitivitatii cu orasele si zonele economice din vecinatatea sa. Avand in vedere situatia
ultimilor ani trebuie avuta in vedere atat competitia pentru piete, produse si servici cat si pentru
forta de munca. In acest sens este foarte importantd dezvoltarea unor activitati care pot
genera valoarea adaugata ridicata implicit venituri ridicate pentru salariati. Reusita acestei
directii este conditionata de implicarea actorilor locali din domeniul economic, educational,
servicii publice si din administratia publica locala.

OBIECTIVE STRATEGICE

0S2.1. CRESTEREA PERFORMANTELOR ECONOMIEI LOCALE Dezvoltarea economica
locald necesitd implicarea tuturor actorilor locali din sectorul public, mediul de afaceri si
societatea civila care colaboreaza pentru a crea conditii mai bune pentru asigurarea conditiilor
de crestere economica si pentru generarea de noi locuri de munca. Cresterea economiei
locale depinde de calitatea managementului urban si de politicile de dezvoltare a infrastructurii
tehnico-edilitare. Alti factori care contribuie la productivitatea muncii includ calitatea fondului
locativ, calitatea serviciilor medicale, educatie si transport urban, precum si posibilitatile de
formare si perfectionare profesionala.

0S2.2. CRESTEREA CAPACITATII DE INOVARE S| DEZVOLTAREA CAPITALULUI UMAN
Un capitol esential pentru dezvoltarea unei economii competitive si productive il reprezinta
capacitatea de inovare si de dezvoltare a capitalului uman. In cadrul acestui obiectiv se
urmareste dezvoltarea capacitatii de inovare si de stimulare a mediului antreprenorial precum
si de dezvoltare a competentelor.

0S2.3. DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA TURISMULUI Sectorul turistic din Municipiul
Dorohoi se confrunta cu o serie de provocari, in primul rand turistii nu petrec foarte mult timp
si durata de sedere este scazuta, implicit cheltuielile sunt nesemnificative. Principalele cauze
ale acestor provocari fiind date insuficienta dezvoltare turistica si a accesibilitatii scazute
precum si calitatea scazuta a experientelor si serviciilor turistice disponibile. Acest obiectiv
strategic contribuie la dezvoltarea infrastructurii turistice si de agreement si la cresterea
atractivitatii turistice a Municipiului Dorohoi.

PLAN DE ACTIUNE — Masuri, programe, politici, proiecte
M2.1. Masuri de stimulare a economiei locale
Actiuni/interventii:

- Consultarea periodica a mediului de afaceri local;

- Organizarea de campanii de informare a oamenilor de afaceri pentru accesare de fonduri
europene si alte surse de finantare;

- Tncurajarea / sprijinirea grupurilor de producétori locali in vederea asocierii Si promovarii
produselor acestora la nivel local si national;

- Incurajarea investitiilor private, atragerea de investitori in municipiu, prin crearea unui cadru
legal privind acordarea de facilitati fiscale agentilor economici din oras, incurajarea lor in
vederea extinderii capacitatilor de productie, cresterea numarului de angajati;

- Inventarierea spatiilor publice in vederea oportunitatilor de noi afaceri;

- Intalniri periodice cu scopul identificarii problemelor si necesitatilor specifice producatorilor
locali;

- Organizarea unor targuri

- Elaborarea unui plan strategic de atragere a investitiilor

- Dezvoltarea si consolidarea de PPP;

- Promovarea oportunitatilor de dezvoltare a agriculturii ecologice si comercializarea acestor
produse prin lantul scurt de aprovizionare;

- Campanii de promovare si formare a competentelor antreprenoriale, inclusiv a grupurilor
vulnerabile;

- Elaborarea unui plan strategic de atragere a investitiilor straine in zona transfrontaliera;

- Elaborarea unei strategii de dezvoltare economics;

79



Modernizarea si amenajarea pietelor agroalimentare, a Halei Bazar si a Oborului;
Infuntarea unor centre de colectare si stocare a produselor provenlte de la producatorii
Iocall,

Promovarea producatorilor locali prin dezvoltarea unei platforme web si de consum al
produselor locale;

Realizarea unui brand al municipiului Dorohoi;

Zonificarea functionala destinata dezvoltarii de tip greenfiled/brownfield sa fie delimitata
clar prin PUG;

M2.2. Masuri de incurajare a inovatiei si a start-up-urilor
Actiuni/interventii:

Promovarea culturii antreprenoriale si sprijinirea antreprenoriatului prin valorificarea
resurselor locale;

Inventarierea terenurilor si spatiilor disponibile si pretabile pentru investitii;

Achizitionarea de noi terenuri si spatii pentru patrimoniul public;

Stabilirea unui set de facilitati/avantaje pentru investitori, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

Pachet de taxe si impozite locale pentru start-up - uri;

Crearea structurilor de sprijin a afacerilor;

Crearea unei structuri de sprijinire a specializarii inteligente in Municipiul Dorohoi;
Constructia unui incubator de afaceri/parc industrial smart;

Platforma de atragere de investitii si interactiune cu mediul de afaceri;

Programe de informare si constientizare a avantajelor inovatiei pentru dezvoltarea
afacerilor;

Tnfiin’garea unui centru de sprijin pentru IMM-uri care cuprinde Centru de afaceri si
pavilioane expozitionale;

Infiintarea unui centru de inovatie si antreprenoriat care sa cuprinda un incubator de afaceri;
Crearea sau dezvoltarea in cadrul incubatoarelor sau acceleratoarelor de afaceri, a unor
programe de asistenta non-financiara si financiara destinate formarii competentelor si
culturii antreprenoriale;

Tnfiin’garea unui parc industrial;

Sprijinirea industriilor cultural-creative;

Facilitarea stagiilor de practica a elevilor in industrie si dezvoltarea activitatilor extrascolare
dedicate creativitatii si atitudinii inovative;

Elaborarea unei strategii de marketing;

Participarea in calitate de lider/partener pentru atragerea de micro-granturi destinate start-
up-urilor;s

- Promovarea unor scheme de garantare si creditare pentru idei de afaceri inovative/creative;

M2.3. Masuri de crestere a nivelului de callflcare in randul fortei de munca
Actiuni/interventii:

-Corelarea cererii de fortd de munca si oferta educationalg;

-Cresterea competentelor digitale;

-Stimularea mobilitatii fortei de munca;

- Sprijinirea persoanelor in cautarea unui loc de munca;

-Dezvoltarea voluntariatului Tn randul tinerilor, inclusiv NEETs, in scopul familiarizarii cu
cerintelor locurilor de munca si de dobandire de noi cunostinte;

- Dezvoltarea competentelor digitale;

- Pregatirea fortei de munca locale in concordanta cu specificul economic local, cu accent
pus pe cerintele pietei locale de munca;

M2.4. Masuri de stimulare si promovare a turismului local
Actiuni/interventii:

- Dezvoltarea resurselor umane care activeaza in sectorul turistic;

- Modernizarea infrastructurii turistice locale;

- Sesiuni de informare si promovare a exemplelor de buna practica pentru antreprenorii si
managerii unitatilor turistice locale;

- Elaborarea de panouri de orientare, harti turistice, harti cu trasee tematice etc.;
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- Dezvoltarea parteneriatelor intre producatorii locali si intreprinderile de turism cu
functiune de cazare si alimentatie publica;

- Acordarea de facilitati pentru incurajarea dezvoltarii agroturismului;

- Elaborarea unei strategii turistice;

- Sporirea atractivitatii municipiului pentru atragerea de vizitatori prin dezvoltarea
infrastructurii turistice si de agrement;

- Dezvoltarea unei aplicatii care sa includa informatii despre obiectivele turistice, in format
audio;

- Sprijinirea si stimularea crearii unor produse turistice autentice, promovarea
gastronomiei locale;

- Stimularea productiei mestesugaresti prin organizarea unor evenimente si activitati de
promovare (expozitii, festivaluri etc);

- Dezvoltarea signalisticii obiectivelor turistice (grafica, informatii in mai multe limbi,
informatii standard) si asigurarea respectarii acestor standarde;

- Cresterea capacitatii operationale a Centrului de Informare Turistica Dorohoi;
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